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1.1 APRESENTACAO

A Presente Proposta destina-se a atender ao Parecer do CEE, n° 135/98 e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n°® 4346/96 e demais legislacbes pertinentes ao
funcionamento da Escola “Guimaraes Rosa”.

Por se tratar de uma instituicdo particular, o funcionamento legal da Escola se
fundamenta na Constituicdo Federal, artigo 209 que assim determina: “O ensino é livre a
iniciativa privada atendidas as seguintes exigéncias (LDB. Art.7) Incisos: 1. Cumprimento das
normas gerais da educacdo. 2. Autorizacdo e avaliacdo de qualidade pelo poder publico. 3.
Capacidade de autofinanciamento por pessoas fisicas e/ou juridicas de direitos privados”.

Desta forma, a instituicdo reconhece que cabe ao Estado a acado de normatizar, controlar
e fiscalizar suas a¢Bes pedagodgico—administrativas sob 0s mesmos parametros e exigéncias
aplicados ao setor publico.

Sendo assim, sua Proposta Politico Pedagdgica foi elaborada em consonancia com as
normas gerais da educacdo nacional definidas nos Parametros Curriculares Nacionais do
Ensino Médio, na LDB 93.94 no Plano Nacional de Educacéo, Diretrizes e Estratégias de Acao
e no Novo Curriculo de Ensino do Estado do Espirito Santo. Serviu-se também da contribui¢do
de tedricos que refletem sobre a educacdo nacional nas ultimas décadas do século passado e
inicio desse século.

Tendo como meta oferecer aos alunos um ensino de qualidade, investir no
aprimoramento docente, instituir, na medida do possivel, uma gestdo democratica e aprimorar o
processo de avaliacdo institucional e do rendimento escolar, optou-se pela adocdo de
procedimentos que visam a apresentar as bases tedricas que sustentam a sua praxis
pedagdgica, a metodologia e estratégias utilizadas para a sua elaboracdo , bem como os
objetivos que se pretendem alcancar por meio de sua aplicacdo nos préximos anos.

Em principio, procedeu-se a uma analise e selecdo de informagdes compativeis com
acOes pedagogicas — educacionais que a escola ja vinha adotando empiricamente e, que face
aos conteudos pesquisados, constatou-se a necessidade de sistematizar tais praticas e adotar
outras, inovadoras e mais consistentes.

Por pretender a instaurar uma gestdo democratica, o objetivo primeiro que norteou a
elaboracdo da proposta foi garantir aos profissionais que atuam no estabelecimento a
participacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola bem como, a participacdo da
comunidade escolar e local em Conselhos locais ou equivalentes.

Procurou-se também criar no grupo a consciéncia de igualdade, liberdade, justica,
didlogo em todas as esferas da acdo educacional, visando ao aproveitamento de potenciais
individuais e a criacdo de um clima de respeito mutuo que preserve a autonomia de cada um,
em meio as inimeras diversidades.

Desta forma, pretende-se criar um sistema de gestdo que concebe a escola como
espaco de deliberacéo coletiva onde estudantes, profissionais da educacado, familias, gestores
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tenham como prioridade a melhoria da educagéo oferecida, o aperfeicoamento continuado dos
professores, das metodologias de ensino, das dependéncias fisicas e dos recursos didaticos.

Espera-se, assim, contribuir para a superagédo do autoritarismo, do individualismo e das
desigualdades socioeconémicas e dar a instituicdo a oportunidade de participar da construgéo
de uma sociedade fundada na justica social, na igualdade e na ética.

Ao considerar a importancia da gestdo democratica, esta proposta ndo se constitui num
texto acabado, mas permanentemente em aberto, ja que € necessério ampliar-se sempre 0s
conceitos e praticas que a direcionam a fim de garantir acbes concretas em prol de uma
educacdo de qualidade, a partir do encaminhamento de politicas que se traduzem em
processos e ac¢des que acompanhem as mudancas por que passa o mundo para poder dar
conta das consequéncias que essas transformacfes produzem na educacao.

Da mesma forma, a garantia de educacao de qualidade foi alvo de reflexdo sobre o que
se entende por educacao, por ensinar e aprender. Numa visdo ampliada desses conceitos, a
busca da qualidade perseguida nessa proposta concebe a escola como o0 espaco de conquista
e disseminacdo do saber historicamente produzido ao longo do tempo assim, € fundamental
ndo perder de vista que qualidade € um conceito histérico que se altera no tempo e no espaco,
vinculando-se as demandas e exigéncias sociais, num dado momento da historia. Nessa
perspectiva, levou-se em conta os diferentes atores, a dindmica pedagdgica, o desenvolvimento
das potencialidades individuais e coletivas, ou seja, 0s processos de ensino e aprendizagem,
bem como os diferentes fatores extracurriculares que interferem direta ou indiretamente nos
resultados educativos.

Apostando na conquista de resultados positivos, a Proposta procurou se orientar no
conceito de aprendizagem significativa e contextualizada, defendido por ASHUEBEL (1989),
razao por que, discutiu-se coletivamente as praticas adotadas, os processos formativos, o
planejamento pedagdgico, a dinamica de avaliacdo, procurando, por meio dessa visdo de
ensino/aprendizagem, garantir o sucesso escolar dos alunos e o aprimoramento didatico e
cognitivo dos professores por meio de acdes que os incentivem a buscar, conscientemente, a
sua formacao continuada.

De acordo com o Plano Nacional de Educagéo, Diretrizes e Estratégias de A+¢do, uma
instituicdo educacional deve investir na avaliacdo permanente das acdes adotadas, do processo
de ensino e aprendizagem, do desempenho docente, pedagdgico e administrativo, dos
instrumentos de avaliacdo para verificacdo da aquisicdo dos conteudos disciplinares. Segundo
orientacdo desse documento, a proposta prevé a realimentacdo constante de todas as acfes
realizadas na instituicdo . Entende-se assim que gestdo democratica e qualidade de ensino se
mantém por meio da avaliacdo de todos os processos que constituem a vida da instituicédo :
profissionais avaliam a instituicdo, a instituicdo avalia o desempenho de seus profissionais por
meio de instrumentos avaliativos proprios. A analise dos resultados é discutida
democraticamente e providéncias sdo tomadas para amenizar as deficiéncias detectadas.

Em se tratando do processo de ensino/aprendizagem, propde-se que os alunos avaliem
os docentes, e estes, por sua vez, repensem suas praticas, busquem ampliar seus
conhecimentos especificos e pedagogicos, investindo na adocéo de estratégias que priorizem a
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autonomia, a criatividade, a autoconfianca em lugar de um ensino moldado no contetudismo, na
memorizacao e na fragmentacdo do conhecimento.

Da mesma forma, a verificacdo da aprendizagem das disciplinas que compdem o
curriculo devera dar énfase a proficiéncia da leitura/escrita/compreensao, ao raciocinio légico e
a capacidade de transposicao da teoria em pratica.

Em sintese, a proposta pretende direcionar as acdes da escola de modo que esta se
forme no espaco de representagbes sociais que contribuam para o desenvolvimento do ser
humano, que dé prioridade a relacdes interpessoais pautadas na ética, que amplie o universo
sociocultural dos sujeitos da educacdo, fortaleca as relacbes de nao-violéncia e o
reconhecimento das diferencas com aquilo que torna iguais os seres humanos. Para isso,
pretende-se descentralizar o poder, socializar as decisdes e apostar num permanente exercicio
de conquista da cidadania, concebida como materializacdo dos direitos fundamentais
legalmente constituidos, dentre os quais, o direito a educacédo de qualidade.

1.2 HISTORICO DA INSTITUICAO

“TUDO O QUE JA FOI E O COMEGO DO QUE VAI VIR” (JOAO GUIMARAES ROSA).

As mudancas politicas decorrentes do movimento militar de 1964 repercutiram de forma
significativa em todos os segmentos da sociedade, inclusive na educacdo. Estabeleceu-se,
assim, uma politica educacional pautada nos ditames impostos pelo novo regime.

Cria-se um novo paradigma incompativel com o vigente a época que, por sua vez, ainda
nao estava devidamente sedimentado para atender as exigéncias de uma geracdo que
comecava a se refazer dos destrocos deixados pela segunda grande guerra e pelos resquicios
do periodo nacional desenvolvimentista, responsaveis pelo modelo politico vigente: democracia
liberal pés Estado Novo que impediu a propagacgao dos ideais da “Escola Nova” na educagao
nacional.

Todavia, a LDB promulgada em 1961 ressuscita os ideais propostos pelo Escolanovismo
cujo objetivo era manter a neutralidade da escola e promover o ajustamento do individuo a
sociedade. Aceita-se, tranquilamente, as desigualdades,legitima-se a “sele¢gao dos mais aptos”.

Uns obtinham sucesso, outros fracassavam e tudo se explicava pelas diferencas de dons
e aptiddes, ja que a oportunidade era dada a todos. Os mais capazes se ajustavam ao que o
Estado oferecia como melhor. Eis ai o0 modelo de educacéo liberal-pragmética no Brasil pos-
Estado novo.

Ainda na década de 60, surge um movimento de “contestagdo ao sistema escolar
vigente” (ALMEIDA, 1980) que torna como ponto de partida a importancia das relacdes da
educagdo com a cultura. Em lugar da adaptacdo do individuo a sociedade, propfe-se, como
objetivo norteador da educacéo, a sua responsabilidade de transformar a sociedade e, a escola,
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cabe o papel de promover as mudangas sociais. Questiona-se o0 principio da igualdade de
oportunidade e os fatores sociais responséveis pela selecdo dos mais aptos. Inicia-se a fase da
educacdo nacional desenvolvimentista que preconiza a educacdo como agente de
transformacao social.

Tais ideais, ainda embrionarias, foram abortadas pela instauracdo do regime militar.
Segundo KUHRI (citado por SOARES, 1991), quando mudam os paradigmas, muda com eles o
préprio mundo. Vive-se uma época de rupturas. Quem construiu a sua formacao universitaria
nesse periodo, vivenciou essas transformacfes na interpretacdo do papel da escola e na
concepcao de ensino. Tais mudancas impuseram o estabelecimento de novas praticas
pedagdgicas e exigiram um novo perfil do profissional de ensino: propagador de um
“patriotismo” segundo os ditames do novo regime. Prova disto € o prestigio alcancado pelas
disciplinas: Organizacéo Social e Politica do Brasil (OSPB), Moral e Civica e Orientacdo Para a
Vida.

Em principio, a educacéo foi conscientemente, assumida pelo Estado, tornando “a escola
seu aparelho ideoldégico” por exceléncia (SOARES, 1991). Entre 64/68, o Brasil viveu um
periodo marcado pelo esfor¢o de recuperagédo econdmica, de reorientacao politica com base no
controle e na repressao que culminou com a instauracdo do Ato Institucional n°® 5. A educacéao
foi vinculada a Seguranca Nacional e medidas foram adotadas para adequa-la ao novo modelo
econdmico. “A educacido € posta a servico do desenvolvimento econdmico e da integracéo
nacional (CHAUI, 1980). Educacdo, ensino, escola passam a ser concebidos como
investimento. Inicia-se em 1971 a reforma universitaria, a comecar pela implantacdo do
vestibular Unico e, consequentemente, a unificagdo do mercado de ensino universitario. O traco
mais significativo dessa reforma, em atendimento as exigéncias do regime militar, foi a
substituicdo da seriacao por periodos e sistemas de créditos. Ganha-se mais flexibilidade, ja
gue ao estudante é permitido formular o seu plano de estudos e avancar em ritmo proprio, mas
fragmentam-se os conteudos e desagrega-se a convivéncia entre universitarios, fator que
impede a formacdo de grupos permanentes durante o curso e dificulta a possibilidade de
criacdo de movimentos estudantis que se constituiriam em ameaca a ordem estabelecida pelo
regime.

A reforma do ensino basico (antigo primario, primeiro e segundo ciclos) € marcada pela
criagdo da pré-escola, eliminacdo do exame de admisséo e transformacao do primario e ginasio
em primeiro grau. Os cursos académicos, classicos e cientifico sdo transformados em 2° grau
profissionalizante. O curso normal é reformulado e mantido.

Com a profissionalizagdo, os componentes curriculares sé&o divididos em disciplinas de
formacao geral e de formagéo especifica (disciplinas profissionalizantes) a fim de atender as
necessidades do desenvolvimento que, dia a dia, exigia mais técnicos de nivel médio, tanto
para empresas publicas quanto para privadas. Segundo o ministro Passarinho, (EM, 273, parg
3°) “um sistema educativo voltado para as necessidades do desenvolvimento”. A
profissionalizacéo foi tdo dominante que, ainda na década de 70, foram criadas as escolas
Polivalentes de 1° grau cujo objetivo era a preparacéo para o trabalho (Acordo MEC-USAID).

Como resultado dessa educacdo mecanicista, surgiram as praticas pedagogicas
fundamentadas nos objetivos comportamentais e nos instrumentos de avaliacdo por meio de

testes de multipla escolha. A intencao era formar candidatos ao ensino superior “eficientes” em
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conhecimentos e habilidades intelectuais. A época, essas inovagbes se apresentavam como
verdadeiro sucesso: Professores foram instruidos para utilizarem objetivos comportamentais e
testes de mudltipla escolha. Hoje um olhar retrospectivo mostra o quanto essa tendéncia
adestrou para vestibular, e contribuiu para a proliferagcdo dos “cursinhos”, em vez de
desenvolver habilidades e competéncias de leitura, de escrita, de desenvolvimento de raciocinio
e producdo de conhecimento. E o que dizer das disciplinas profissionalizantes? Efetuou-se a
reforma, varios cursos técnicos foram criados: Desenhista de Estruturas, Secretariado,
Administracdo de Empresas, Patologia Clinica, Edificacbes, Fotografia e tantos outros. Mas nao
se programou devidamente a qualificacdo de profissionais para ministrarem as disciplinas
especificas. Cursos intensivos foram oferecidos mas ndo o suficiente para um dominio mais
profundo dos conteddos. A carga horaria das disciplinas gerais foi bastante reduzida porque
boa parte do periodo escolar era ocupado pelas disciplinas profissionalizantes, sem contar que
nao havia nas escolas infraestrutura para aulas préaticas, nem profissionais devidamente
gualificados. Esse era o cenario politico da época em que surgiu a idéia de se criar em
Cachoeiro de Itapemirim, uma escola que fosse capaz de minimizar as deficiéncias presentes
no novo modelo de ensino.

Foi assim que, no segundo semestre de 1974, um grupo de jovens professores sonhou
alto: Criar uma Escola de 2° Grau (hoje Ensino Médio) que atendesse as exigéncias legais do
modelo estabelecido mas também imprimisse uma filosofia que unisse informacdes especificas
do curriculo escolar com a formacédo do carater, de valores morais e éticos.

Era realmente um grupo de sonhadores! Nada possuiam além da ousadia da coragem e
do desejo de oferecer um ensino de qualidade. As palavras da Professora Ariette Moulin Costa,
uma das idealizadoras do projeto, resumem os anseios do Grupo:

“Quem ama o que faz, sonha. Quem sonha realiza, inventa, cria, semeia. O educador
apaixonado por sua profissdo semeia sonhos em todo o seu peregrinar nos caminhos da
educacédo. A sua matéria prima € o Homem. Com o seu saber, o educador plasma os cérebros
que serao a forga viva da nagao’.

Em 1° de margo de 1975, uma 22 feira, o0 sonho comeca a virar realidade: Nasceu a
Escola “Guimaraes Rosa”. Em seu primeiro ano de existéncia, funcionou num prédio alugado
situado a Avenida Pinheiro Janior n°® 139. Iniciou suas atividades com 62 alunos matriculados
na 12 série do Ensino de 2° Grau, com opcdo profissionalizante em Patologia Clinica e
Arquitetura.

No ano seguinte, com acréscimo da demanda, trés turmas novas de primeiro ano e duas
de segundo, alugou as dependéncias da loja Magénica “Fraternidade e Luz” (1° andar) situada
a Rua 25 de marcgo, n° 100, onde permanece até a presente data.

Na medida do possivel, sdo ampliadas essas dependéncias e, periodicamente, sdo
realizadas benfeitorias em seu espaco fisico.

Em principio, a escola contou com 11 socios fundadores:
1) Ailse Therezinha Cypresti Romanelli

2) Alicio Franco
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3) Ariette Moulin Costa

4) Dalton Nunes Batista

5) David Alberto LGss

6) Gérsia Ferreira Guimaraes

7) Glaucia Moulin Coelho

8) Handuma Hemerly Elias Coelho
9) isis Maria de Azevedo Gongalves
10) Liene Freitas de Lima

11) Sandra Novais Coelho

Atendidas as exigéncias legais, a Escola “Guimardes Rosa” foi criada como um
estabelecimento de ensino particular, tendo como entidade mantenedora a Associacdo de
Ensino “Guimarédes Rosa” (pessoa juridica), hoje Escola “Guimaraes Rosa” LTDA, em face de
determinacdo governamental, com sede em Cachoeiro de Itapemirim, Espirito Santo. Foi
autorizada a funcionar pela Resolucdo n°® 62/78, reconhecida pela Resolucdo n° 35/86,
reconhecida pela Resolucéo n° 35/86 do Conselho Estadual de Educacédo do Estado do Espirito
Santo.

Outros Professores foram chamados a constituir o corpo docente. E o colégio foi
crescendo. Poderia ter crescido muito mais em numeros de alunos, mas néo € essa a sua
filosofia de ensino. Seus professores sdo educadores, ndo comerciantes. A Escola tem como

meta fundamental a qualidade de ensino e a ética.

“Mestre ndo é que ensina, mas quem de repente aprende”

Jodo Guimaraes Rosa.

Ailse, Sandra e Alicio ficaram pouco tempo na sociedade do colégio e Gércia faleceu
num acidente de carro. A Professora Liene lamentavelmente também veio a falecer no ano de
2009. Atualmente, cinco socios fundadores estdo em atividades: Ariette Moulin Costa, David
Alberto Loss, Dalton Nunes Batista, Handuma Hemerly Elias Coelho e isis Maria de Azevedo
Goncalves.

Desde 1975, David Alberto Loss é Gestor Administrativo da Escola “Guimaraes Rosa”.

Ao longo desses anos, a Escola investiu na qualificacdo de seus professores, no
aprimoramento de recursos didaticos, no atendimento as mudancas curriculares determinadas
pelos 6rgdos competentes. Sempre participou de atividades civicas, a¢cdes sociais, tais como:
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gincana para arrecadacdo de alimentos, roupas, agasalhos esportivos para entidades
filantrépicas, atividades culturais, participacdo de concursos de contos, crbnicas e poesias,
tendo sempre alunos entre os primeiros colocados. Mantém atividades extra-curriculares, como
grupos teatrais e corais que se apresentam em ocasides festivas previstas no calendario
escolar e atendimento a convites da comunidade.

A Escola dedica-se a pratica esportiva promovendo jogos inter-classes, previstos no
calendario escolar, participando de competicbes inter-escolares locais, estaduais e até
nacionais. Por varias vezes, a escola sagrou-se campea em diversas modalidades esportivas.

Dessa forma, a escola ganha credibilidade e se torna ponto de referéncia em todo o sul
do Estado. A prova disto € que boa parte de seus alunos, atualmente, séo filhos de ex-alunos.

1975 — 2012. Séo trinta e sete anos a semear e plantar. Lingua Portuguesa, Historia,
Geografia, Fisica, Matematica, Etica, Quimica, Biologia, Inglés, Espanhol, Artes Plasticas,
Musica, Sociologia, Filosofia, Educacéo Fisica, Cidadania e a Palavra de Deus:

“Eu plantei, Apolo regou, mas a Palavra era Deus que fazia crescer”

(1° Corinthios 3:6)

Em sua trajetoria, a Escola mantém o mesmo ideal e os principios que estimularam os
onze professores fundadores a criarem o mais novo estabelecimento de ensino da cidade:
preparar a juventude Cachoeirense e do Sul do Estado para uma vida plena, transmitindo-lhes
ensinamentos necessarios para se tornarem cidadaos conscientes de seu papel na sociedade.
A Escola tem consciéncia de sua grande contribuicdo para a construcdo da historia e do
desenvolvimento da cidade de Cachoeiro de Itapemirim. E com imensa satisfagdo e mesmo
orgulho que os “sonhadores” véem seus ex-alunos, ontem sentados nos bancos escolares, hoje
assumindo papeis importantes nas mais variadas atividades econdmicas e profissionais de
Cachoeiro, do Espirito Santo, do Brasil e até do exterior. O sucesso de seus ex-alunos € um
estimulo para continuarem com fé e coragem a busca incessante por um ensino de qualidade e
ética.

2. CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO

2.1. OBJETIVOS DA EDUCACAO ESCOLAR

Ao ingressar no Ensino Médio, o estudante se encontra numa posicao intermediaria. Por
um lado, precisa consolidar, aprimorar e aprofundar os conhecimentos adquiridos no Ensino
Fundamental. Por outro, inicia o desafio de se preparar para o ENEM e para o ingresso a
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universidade, ou mesmo para concursos. Essa atividade acontece no periodo vespertino, razao
porque a Escola ndo oferece o turno vespertino, apesar da grande demanda.

Como a clientela que ingressa no primeiro ano € bastante diversificada, sdo alunos
procedentes de instituicdes publicas e privadas ndo s6 do municipio de Cachoeiro, mas também,
dos municipios vizinhos, a escola oferece um Projeto de Nivelamento visando ao preenchimento
das lacunas de conteudos do Ensino Fundamental, ao mesmo tempo que facilita a aprendizagem
dos novos conteudos pertinentes ao Ensino Médio.

Da mesma forma, para que o0s alunos obtenham éxito na aquisicAo dos novos
conhecimentos, a escola mantém um projeto de reforco para fixacdo da aprendizagem e
verificacdo de duvidas, garantindo assim, o aprofundamento dos conteddos e, posteriormente,
um melhor desempenho no ENEM e no vestibular.

Aos alunos da 32 série, a escola disponibiliza material informativo com orientacfes
especificas sobre todas as disciplinas, com questbes de provas anteriores resolvidas e
comentadas. Esse material é usado de forma sisteméatica pelos professores para que os alunos
tenham familiaridade com o tipo de avaliagdo ministrado pelo ENEM.

Por corresponder a faixa etaria em que o ser humano define sua escolha profissional e
traca diretrizes que norteardo sua vida adulta, o Ensino Médio deve oferecer ao aluno condicdes
de conquistar autonomia intelectual e desenvolver a criticidade para que seja capaz de
estabelecer relacBes entre teoria e pratica por meio do ensino de cada uma das disciplinas que
constituem os componentes curriculares. Portanto, a escola buscara aplicacdo de metodologias
que levem a apropriacdo do conhecimento por meio de aprendizagem significativa e
contextualizada e adotara instrumentos avaliativos que estimulem as competéncias de leitura e
escrita proficientes e desenvolvam a capacidade de criticar e argumentar.

Face &s caracteristicas especificas do ingressante ao Ensino Médio, optou-se pela adoc¢éo
de um curriculo segundo o que dispde a LDB, artigo 36, que apresenta as seguintes diretrizes:

| — destacara a educacéao tecnoldgica basica, a compreensao do significado da ciéncia, das
letras e das artes; o processo historico de transformacdo da sociedade e da cultura; a lingua
portuguesa como instrumento de comunicagdo, acesso ao conhecimento e exercicio da
cidadania;

Il — adotara metodologias de ensino e de avaliacdo que estimulem a iniciativa dos
estudantes;

lll — sera incluida uma lingua estrangeira moderna, como disciplina obrigatéria, escolhida
pela comunidade escolar, e uma segunda, em carater optativo, dentro das disponibilidades da
instituicao;

IV — seréo incluidas a Filosofia e a Sociologia como disciplinas obrigatorias em todas as

séries do ensino médio.

8 1° Os conteudos, as metodologias e as formas de avaliagcdo serdo organizadas de tal
forma que ao final de ensino médio o educando demonstre:
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| — dominio dos principios cientificos e tecnolégicos que presidem a producdo moderna;
Il — conhecimento das formas contemporaneas de linguagem;

§ 3° Os cursos do ensino médio terdo equivaléncia legal e habilitardo ao prosseguimento
de estudos.

Em atendimento a esses preceitos, a “Escola Guimaraes Rosa” tem como finalidade ofertar
ao adolescente contetudos formativos e informativos que promovam seu desenvolvimento
intelectual e pessoal, tornando-o capaz de:

a - Aprofundar e consolidar o conhecimento adquirido no ensino fundamental;

b — Demonstrar maturidade e auto-disciplina necessarias ao desenvolvimento integral do
adolescente;

c — Ter idoneidade para assumir obrigacdes e responsabilidades de familia;

d — Revelar atitudes, habitos a virtudes morais e sociais indispensaveis a seguranca e ao bem
estar do grupo social a que pertence;

e - Dominar a linguagem formal e os meios convencionais de comunicacao social,
f - Participar eficientemente como membro de sua comunidade e como cidad&@o de seu pais;
g - desenvolver a capacidade de pensamento autbnomo e criativo;

h - Promover atividades que possam concorrer para o desenvolvimento cultural da comunidade.

Espera-se, portanto, que ao concluir o Ensino Médio, o aluno esteja apto a prestar o
ENEM e obter aproveitamento que o habilite ao ingresso nas Universidades mais concorridas
do pais, que tenha dominio dos principios cientificos e tecnologicos gue direcionam a vida
moderna, que tenha conhecimento e seja capaz de utilizar as formas contemporaneas de
linguagens, inclusive as multiplas linguagens midiaticas.

2.2. ADMISSAO

No ato da matricula no Ensino Médio, sdo exigidos os seguintes documentos:
a) Certificado de conclusdo do Ensino Fundamental;
b) Cépia da Certiddo de Nascimento;

c) Certificado de quitagdo com a Escola de procedéncia, em caso de escola
particular;
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d) Cépia do numero de CPF dos pais ou dos responsaveis pelo aluno;

e) Seis fotografias 3x4.

Para matricula subseqiiente nas séries posteriores, ou em caso reprovagao, Sao
suficientes o requerimento solicitando a renovacdo e o comprovante de quitacdo do ano letivo
anterior. A renovacdo de matricula é realizada no decorrer do més de dezembro, tendo em vista
0 numero de vagas. A falta de pedido de renovacdo de matricula na época determinada pela
Escola resulta em cancelamento da mesma. Serd cancelada a matricula obtida com
documentos falsos.

2.3. OFERTA ESCOLAR

1. Ensino Médio

*Criado pela Portaria SEDU n° 62/78 CEE; aprovado pela Resolugcdo CEE/ES n° 35/86 —
CEE.

2.4. OBJETIVOS DO ENSINO MEDIO

“Nao se pode apreender o presente com a linguagem do passado.”

Antoine de Saint Exepéry

As novas tecnologias e as mudancas na producao de bens, servicos e conhecimentos
exigem que a escola possibilite aos alunos integrarem-se ao mundo contemporaneo nas
dimensodes fundamentais da cidadania e do trabalho.

Partindo dos principios apresentados na nova LDB A Escola “Guimaraes Rosa” define
seus objetivos de ensino e de aprendizagem visando ao alcance de competéncias basicas que
promovam a insercdo dos jovens na vida adulta e que 0s capacitam para conquistarem seu
espaco no mundo contemporaneo.

Para que tais objetivos sejam alcancados, o primeiro passo foi promover uma
reformulacéo curricular a fim de substituir um ensino descontextualizado, compartimentalizado,
baseado no acumulo de informac¢Bes desvinculadas da realidade por uma praxis que dé
significado ao conhecimento escolar, mediante a contextualizacdo e a articulacdo entre os
saberes aprendidos. Assim, o aluno deixa de ser um memorizador de informagfes para se
tornar capaz de gerencié-las na assimilacdo e apropriacdo do conhecimento.

19



Isto porgue a revolugcdo informatica promove mudancas radicais na éarea do
conhecimento que passa a ocupar um lugar central nos processos de desenvolvimento.

O volume de informacdes produzidas em decorréncia das novas tecnologias €
constantemente superado, criando novos paradigmas para a formacéo de cidadaos. A meta nao
€ fazer do aprendiz um acumulador de conhecimentos, mas ter como alvo a aquisicdo de
conhecimentos béasicos e saber gerencia-los. Em suma, estar familiarizado com diferentes
tecnologias relativas as diversas areas de atuacédo. Para tanto, a LDB orienta a formacao de um
curriculo em que o desenvolvimento de capacidade de pesquisar, de criar, de buscar
informacgdes, analisa-las e seleciona-las, de aprender, em lugar de memorizar, sejam 0s
principios norteadores do Ensino Médio.

Dessa forma, a nova lei confere uma nova identidade ao Ensino Médio, determinando
que “Ensino Médio é a etapa final da educacédo béasica. (Inciso I, art. 208). Isso significa que o
Ensino Médio passa a integrar a etapa do processo educacional que a nacao considera basica
para o exercicio da cidadania e base para 0 acesso as atividades produtivas, além de servir de
ponte para o prosseguimento dos niveis elevados e complexos de educagdo e de
desenvolvimento pessoal. Isto é, “Tem por finalidade desenvolver o educando, assegurando-lhe
a formacdo comum indispensavel ao exercicio da cidadania e fornecer-lhe os meios para
progredir no trabalho e nos estudos (art.22, LDB n° 9.394/96).

Tomando por base o que reza a lei, a Escola “Guimaraes Rosa” espera consolidar, em
seu processo de ensino-aprendizagem, por meio de acdes e intervencfes pedagogicas, 0S
seguintes objetivos gerais:

*Assegurar a seus alunos a oportunidade de consolidar e aprofundar os conhecimentos
adquiridos no Ensino Fundamental;

*Aprimorar o educando como pessoa humana, possibilitando-lhe o prosseguimento dos
estudos;

*Garantir a preparacao basica para o trabalho e para a cidadania;
*Dotar o educando dos instrumentos que lhe permitam continuar aprendendo;

Em sintese, a lei estabelece uma perspectiva para o Ensino Médio que integra, numa
unica modalidade, finalidades até entdo dissociadas, para oferecer, de forma articulada, uma
educacédo equilibrada com funcdes equivalentes para os educandos. Para que tais objetivos
sejam atendidos, a Escola, através da gestdo pedagogica, procurara imprimir sua praxis
educativa.

*A formacédo da pessoa, de maneira a desenvolver valores e competéncias necessarias a
integracao de seu projeto individual ao projeto da sociedade em que se situa.

*0 aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacéo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

*A preparacéo e orientacdo basica para a sua integracdo ao mundo do trabalho, com as
competéncias que garantam seu aprimoramento profissional e permitam acompanhar as
mudancas que caracterizam a producdo na atualidade;
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*O desenvolvimento das competéncias para continuar aprendendo, de forma autbnoma e
critica, em niveis mais complexos de estudos.

Dessa forma, a Escola, em consonancia com a LDB, organiza os conteudos das
disciplinas de acordo com as orientacbes previstas no “Curriculo Basico do Ensino Médio e
adota metodologias e instrumentos de avaliacdo visando ao alcance 0s seguintes objetivos
especificos:

*Promover o desempenho do aluno, tornando-o apto a ingressar em qualquer
universidade brasileira;

*Difundir o conhecimento cultural, favorecendo a compreensédo e a inser¢do do aluno
dentro do contexto social;

*Propiciar uma cultura livre de preconceitos e que tenha ampla aplicacdo na vida do
aluno;

*incutir no educando o sentimento civico e patriotico;
*Infundir a noc&o de igualdade e da justica social entre os homens;

*Oferecer um ensino de qualidade visando ao crescimento do educando, enquanto
cidadéo, objetivando sua formacao moral, cultural e educacional,

*Preparar um ambiente adequado ao aluno, qualificando-0 vocacionalmente para sua
profissao;

*Propiciar ao aluno situacdes cotidianas para que contextualize os problemas,
aprendendo a resolvé-los;

*Tracar alternativas educacionais a fim de sanar possiveis deficiéncias do processo
educacional;

*Organizar as funcbes educativas da escola para que atinja efetivamente suas
finalidades;

*Integrar politicamente, as questdes do ensino-aprendizagem as do curriculo;

*Viabilizar a interagdo entre a escola e a familia objetivando um ambiente calmo e
acolhedor onde se concretizem interesses comuns.

Espera-se, assim, que ao concluir o Ensino Médio, o egresso da escola “Guimaraes
Rosa” seja capaz de :

*Dominar os principios cientificos e tecnologicos que presidem a produgédo humana.
*Utilizar, com proficiéncia, as formas contemporaneas de linguagem;

*Demonstrar conhecimentos de Filosofia e Sociologia necessarios ao exercicio da
cidadania;
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*Revelar aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental, a fim
de estar apto ao ingresso no Ensino Superior;

*Apresentar proficiéncia no desempenho de leitura e escrita formal,

*Relacionar informacdes tedricas a atividades préaticas na utilizacdo dos contetdos das
disciplinas estudadas;

*Alcancar pontuacdo acima da média prevista para o pais no Exame Nacional de Ensino
Médio — ENEM,;

Ao prognosticar os objetivos norteadores de todas as suas ac¢les pedagogico-
administrativas, a Escola “Guimaraes Rosa” almeja que seu alcance, mesmo que parcial,
venha contribuir para uma efetiva conquista dos alunos egressos.

2.5. ORGANIZACAO DAS TURMAS / MATRICULA

EXAME DE SELECAO

O Exame de Selecao, adotado pela Escola “Guimaraes Rosa”, tem por fim classificar os
candidatos a matricula inicial, nos limites das vagas fixadas anualmente.

O Exame de Selecdo, denominado de “Bolsdo” para o Ensino Médio da Escola
“‘Guimaraes Rosa”, é realizado em época determinada pela Escola, acontecendo sempre no
més de dezembro. As provas de Selecdo limitam-se as disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica. A prova de Lingua Portuguesa consta de 20 (vinte) questdes objetivas e uma
redacdo sobre um tema ligado a atualidade. A prova de Matematica € constituida de 25 (vinte e
cinco) questdes objetivas. A duracdo de cada prova é de 90 minutos. As provas sao
eliminatérias e o candidato s6 é considerado aprovado se obtiver nota igual ou superior a 5.0
(cinco) em cada uma das provas. Se o n° de aprovados ficar aquém da oferta de vagas, adota-

se 0 processo classificatorio.

Os exames sao realizados nas dependéncias da Escola “Guimaraes Rosa”, a Rua 25 de
marc¢o n° 100, centro. No ato da inscricdo, o candidato recebe um Cartdo de identificacdo com
foto, o qual deve ser trazido no dia das provas, sendo esta condicdo fundamental para o
ingresso na Escola.

Nenhum aluno, em hipotese alguma, é matriculado na 12 série da Escola, sem que tenha
se submetido ao Exame de Selegéo.

2.6. OBJETIVOS DA EDUCACAO ESPECIAL

A educacdo especial como modalidade de ensino direciona suas acdes para o0

atendimento educacional especializado que se constitui num conjunto de atividades, recursos e
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acessibilidade e recursos pedagoégicos com o objetivo de complementar ou suplementar a
formacgéao de alunos portadores de necessidades especiais no ensino regular.

Para que o atendimento se processe de forma eficaz, a Escola “Guimardes Rosa”
apresenta, em sua proposta pedagdgica, acbes que envolvem a capacitacdo docente e a
participacédo da familia na articulacdo das estratégias a serem adotadas no cotidiano escolar, a
fim de minimizar as barreiras impostas pelas deficiéncias.

Com relacdo a capacitacdo docente, os profissionais devem qualificar-se para lidar com
deficiéncias fisicas, mental, visual e auditiva. Dessa forma € imprescindivel a preparacdo para
ministrar o ensino por meio de LIBRAS, ensino da Lingua Portuguesa na modalidade escrita,
producdo e adequacdo de materiais didaticos e pedagogicos com base na pedagogia visual e
na linguagem brasileira de sinais LIBRAS, portanto a Educacdo Especial tem como objetivo
geral: Assegurar matricula e educacéo de qualidade, nas redes de ensino publicas e privadas, a
todos os alunos, independente de suas condicdes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais e
linguisticas, visando ao desenvolvimento de seu potencial e & garantia de seus direitos como
cidadao.

E como objetivos especificos: A Educacdo Especial deve desenvolver habilidades que
possibilitem ao deficiente:

*Qrientar-se sobre atividades da vida autbnoma;

*Usar ferramentas de comunicacao sintetizadores de voz para ler e escrever pelo uso de
computador;

*Produzir textos escritos em formato digital;
*Utilizar-se da comunicacéo alternativa;
*Desenvolver processos mentais e exercicios de atividades cognitivas;

*Realizar atividades que possibilitem a saida de uma posi¢do passiva e automatizada de
aprendizagem para 0 acesso e apropriacao ativa do proprio saber;

*Utilizar-se de estratégias para lidar com o conhecimento que |lhe € apresentado em
situacOes da vida diaria.

2.7. TURNOS E HORARIOS DE FUNCIONAMENTO

A Escola “Guimaraes Rosa” funciona em turno diurno, assim distribuido:
Turno: Matutino
Entrada: 07: O0h

Recreio: 9h30min as 9h50min
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Saida: 11h25min/12h20min

Horério Estendido: 7:00h as 12h20min, quando sdo ministradas as sextas aulas.

2.8. PLANO DE FUNCIONAMENTO COM NUMERO DE ALUNOS ATENDIDOS POR
SERIE/ANO, TURNO, TURMA

Espaco Fisico | M Capacidade Matutino
Série/T matricula por

érie/Turma sala
1° Ano A 48 m? 41 Alunos 7:00 — 11:30
1° Ano B 48 m? 40 Alunos 7:00 — 11:30
1° Ano C 48 m? 40 Alunos 7:00 — 11:30
2° Ano A 56 m? 51 Alunos 7:00 -11:30
2° Ano B 56 m? 50 Alunos 7:00 -11:30
2° Ano C 35 m? 30 Alunos 7:00 -11:30
3°Ano A 42 m? 44 Alunos 7:00 -11:30
3° Ano B 64 m? 63 Alunos 7:00 — 11:30

3. CARACTERIZACAO DA DEMANDA ATENDIDA PELA ESCOLA E DA COMUNIDADE EM
QUE SE INSERE:

“Para ser grande, sé inteiro.

Nada teu exagera ou exclui,

Pde tudo que és, no minimo que fazes,

Assim, em cada lago,

A lua toda brilha

Porque alta vive.”

Fernando Pessoa
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Ao iniciar suas atividades em 1975, a “Escola Guimaraes Rosa” recebeu uma clientela
atipica. Foram 62 (sessenta e dois) alunos cujas familias confiaram na ousadia de seus soécios
fundadores. Em sua maioria, eram filhos de amigos que também foram ousados em confiar
seus filhos a uma escola iniciante com estrutura fisica em condicfes precarias.

Naquele ano, o grupo procurou dar o melhor de si. A credibilidade foi pouco a pouco
sendo conquistada. Em 1976, a Escola registra uma matricula de trés turmas de primeiro ano e
duas de segundo, num total de 191 (cento e noventa um) alunos. A clientela triplicou. O prédio
da Avenida Pinheiro Janior ndo mais comportava esse numero de alunos. A escola foi
transferida para a sua atual sede na rua 25 de marco.

Com a demanda crescente, foi necessario adotar o critério de sele¢édo ou classificacao,
devido a exiguidade de seu espaco fisico. Todos 0s anos, a partir de agosto, tem inicio o projeto
“‘Bolsao” que se constitui em um cursinho preparatério para ingresso ao 1° Ano. O entusiasmo
pelo sucesso no exame de selecdo € notavel. Muitos candidatos sonham em ficar entre os dez
primeiros colocados a fim de concorrerem a bolsa de estudo, ou conseguirem desconto nas
mensalidades.

H&a também, no decorrer do ano letivo, incentivo para os alunos que conquistarem 0s
melhores resultados ao final de cada bimestre. Se o resultado é mantido, o aluno conquista
desconto nas mensalidades.

1977 — A Escola forma a sua primeira turma e colhe os primeiros frutos: Registra-se a
aprovacao de alunos em vestibulares para universidades federais.

A partir de entdo, nota-se um traco marcante em grande parte dos ingressos: séo
procedentes das mesmas familias. Ha casos em que quatro, cinco, até sete irmaos, todos
cursaram o ensino médio na Escola “Guimaraes Rosa”. Esse dado fala por si € um atestado dos
reflexos positivos que a Escola tem deixado na comunidade. E a prova de que continua
investindo o melhor de si para alcancar um ensino de qualidade: se o segundo, terceiro e quarto

filho vém para a mesma Escola € prova de que ela estd cumprindo bem o seu papel na
formacao de alunos para o ingresso as universidades.

2000 — A clientela agora ja é formada pela segunda geracéo de alunos: sé@o os filhos dos
ex-alunos que comecam a chegar. Nada mais consistente para comprovar que a escola tem
atendido as expectativas da comunidade ao longo desses anos. Isto porqgue mantém-se em
permanente estado de alerta para detectar eventuais falhas e supera-las a cada ano.

A Escola nunca se da por satisfeita. Incentiva seus profissionais a colocarem o melhor de
si em todas as suas agles. As familias encontram na escola uma continuidade de seus lares,
presenciam um ambiente em que 0 respeito, a ética, o cultivo dos valores morais éticos e
cristdos séo notas dominantes.

Além de filhos de ex-alunos, atualmente, a demanda pelo ingresso a Escola é composta
por estudantes procedentes do municipio de Cachoeiro de Itapemirim e dos municipios
vizinhos. De um modo geral, pertencem a classe média cujas familias almejam o ingresso de
seus filhos as universidades publicas. Sdo em sua maioria, constituidas de comerciantes,
funcionarios publicos, bancarios, professores, profissionais liberais. Sao clientes que sabem que
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a heranca que podem deixar para os seus filhos é a preparacdo para o ingresso no mercado de
trabalho.

Dessa forma, apostam na eficiéncia do ensino ofertado pela Escola, na esperanca de
que seus filhos logrem éxito nos vestibulares mais concorridos do pais.

4. CARACTERIZACAO DO CORPO DOCENTE E DE ESPECIALISTAS EXIGIDOS

“Vos me chamais de Mestre, e Eu de fato o sou.
Eu vim para que tenham vida e a tenham em abundéancia”.

Jesus Cristo — Evangelho de Joéo, capitulos — 10:10, 13:13.

Segundo o Plano Nacional de Educacédo, Diretrizes e Estratégias, “Profissionais da
Educacao” é um termo que se refere ao conjunto de todos os trabalhadores que atuam na
educacdo: professores, especialistas, funcionarios de apoio e corpo técnico administrativo.
Cada um desses profissionais desempenha um papel especifico, mas no conjunto, todos
referenciam a filosofia, a politica educacional e os principios éticos e morais defendidos pela
instituicao.

Para definir o perfil dos professores que atuam na “Escola Guimardes Rosa” é
necessario rever os modelos de professor que surgiram ao longo da histéria da educacéo.

Nos primordios da civilizacdo, o professor era o detentor do saber. Sua funcdo era
disseminar o conhecimento, mas s6 uma elite privilegiada tinha acesso a informacao. O mestre
era alguém importante e dono de status na sociedade.

Em tempos mais recentes, surgem as escolas para as elites. A posicdo do mestre nédo
altera. Assim foi no Brasil até a Proclamacédo da Republica quando surgem os ideais de
igualdade social, propostas de educacdo popular e de democratizacdo do ensino. Nesse
contexto, imperava a ideologia de oportunidades iguais para todos. Sobressaiam os mais aptos
e esforcados. Estes conseguiram ajustar-se as exigéncias da sociedade. O professor continua
sendo o detentor do saber. Seu papel é ensinar. Se o0 estudante ndo aprende, é questdo de
incompeténcia ou falta de empenho. Nao se questiona a metodologia utilizada nem os fatores
responsaveis pelo mau desempenho dos alunos. Apesar de publicas, as escolas eram
elitizantes e seletivas. S6 se levava em conta 0os aspectos cognitivos da educacao.

Chega-se, assim a década de 70. O novo modelo econbmico surgido na época
contribuira para a construcdo de um novo perfil de professor. Com a abolicdo do exame de
admisséo, os alunos procedentes das classes populares permanecem na escola. A seletividade
diminuiu consideravelmente. Era necessario moldar um professor que atendesse as
necessidades da nova clientela, sem estrutura familiar e com dificuldade de adaptacdo a
estrutura hostil que a escola apresentava.
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Com a entrada da mulher no mercado de trabalho, com as mudancas sociais e com o
consumismo exacerbado, surge uma inversédo dos valores que desestrutura a classe média. O
modelo de mestre detentor do saber ndo mais atende as exigéncias do estudante
contemporaneo. O professor agora precisa assumir o papel que a familia ndo mais da conta.
Nasce, assim um “educador polivalente”. pai, mae, psicologo, amigo, confidente. O mestre
transita de um extremo a outro: 0s aspectos cognitivos sdo substituidos pelos afetivos. O saber
ja ndo é assim tdo importante. Em lugar de ensinar, o professor precisa educar, cuidar do aluno
e compreender as suas rebeldias. Surge assim outro profissional da educacao: o especialista
cuja funcdo é atuar junto ao aluno e dar suporte ao professor para que ambos venham a
assumir um novo perfil de profissional de educacéo.

Em primeiro lugar, € preciso que se estabeleca uma conciliacdo entre a funcao cognitiva
(ensino/informacéo) e a funcao afetiva (educacao/relacionamento).

Como profissionais de ensino, professores e especialistas precisam investir na
competéncia por meio de formacdo continuada, cursos de especializagdo, participagdo em
congressos, seminarios, pesquisas e realizacdo de publicacdes. E necessario assumir o
compromisso com a producao de ensino de qualidade por meio da utilizacdo de metodologias

compativeis, recursos didaticos pertinentes a realidade do aluno, sobretudo 0s recursos
midiaticos.

E preciso que exercitem a conquista ja que o adolescente contemporaneo ndo mais se
submete ao autoritarismo, nem se deixa coagir por ameacas. Ja se foi o tempo em que o
professor se impunha pelo temor.

7

Atualmente, é por meio da conquista, do respeito mutuo que os profissionais e

especialistas garantem um clima propicio a aprendizagem. Conciliam-se assim 0s aspectos
cognitivos e afetivos no trabalho pedagadgico.

Resumindo, o perfil ideal do profissional da educacdo no mundo contemporaneo se
enquadra no triangulo do ccc:

COMPETENCIA - COMPROMISSO — CONQUISTA

E esse o perfil que a “Escola Guimardes Rosa” procura imprimir em seus professores,
especialistas, funcionarios de apoio e corpo técnico administrativo. Todos sdo graduados nas
disciplinas que ministram e todos sdo capacitados para as fungdes que exercem.

Periodicamente, sdo incentivados a participarem de seminarios, cursos de
especializacdo, mestrado, doutorado e projetos de pesquisa. A escola investe também na
atualizacdo de seu acervo bibliografico, adquirindo producdes recentes, assinaturas de revistas
e periddicos, aquisicao de filmes e documentarios com o objetivo de promover a atualizagcéao de
conteudos e metodologias, sobretudo no que diz respeito ao desenvolvimento de habilidades e
competéncias para o uso de tecnologias de informacdo e incorporacdo das linguagens
midiaticas ao processo pedagogico.
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A medida que os anos se sucederam, os profissionais que fundaram a escola foram
preparando substitutos para darem continuidade ao seu trabalho. Dessa forma, quase ndo ha
rotatividade de funcionario. A maioria esta na escola hd mais de dez anos. Os pioneiros
continuam na retaguarda, contribuindo com sua experiéncia para o aprimoramento de seus
sucessores.

Em sintese, a escola entende que € necessario garantir a qualificacdo de seus
profissionais por meio de formacdo embasada na dialética entre teoria e pratica, valorizando o
trabalho educativo como momento de constru¢cdo e ampliacdo do conhecimento por meio da
reflexdo, andlise e problematizacdo do conhecimento e das solucbes criadas por meio do
trabalho pedagdgico.

Na “Escola Guimardaes Rosa” os profissionais sao incentivados a seguirem o
ensinamento do Mestre dos Mestres: transmitir vida em abundancia a seus alunos.

4.1. CORPO TECNICO — ADMINISTRATIVO — PEDAGOGICO

NOME SITUACAO FUNCAO HABILITACAO
FUNCIONAL
01 | David Alberto L6ss Sécio Gestor Geral Licenciatura em
Proprietario o Historia e Bacharel
(Sécio Fundador) em Direito
02 | Fabricio Mucelini L6ss Contratado Gestor Bacharel em Direito

Administrativo o
Especializacéo —

Internet e Redes de
Computadores

03 | Fatima de Moulin Costa Contratada Gestor Pedagdgico | Licenciatura em
Pedagogia

Mestrado —
Extensao Rural,
Tese em Educacéo

04 | Joelma Vanermurem Modole Contratada Secretaria Magistério —
Profissional
Técnico em
Contabilidade

05 | Sara Leal Lima Castro Contratada Bibliotecaria Ensino Médio —
Profissional
Técnico em
Contabilidade
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06 | Dalton Nunes Batista Saocio Socio Fundador Licenciatura em
Proprietario Fisica
Setor de
Patrimonio
07 | Maria José Grégio Albernaz Contratada Coordenadora de | Licenciatura em
Turno Pedagogia
08 | José Luiz Pereira Clevelares Contratado Coordenador  de | Licenciatura em
Turno Historia
09 | Andreza Nunes Finotti Contratada Auxiliar de | Bacharel em
Coordenacéao Nutricdo (cursando)
10 | Rhaiza Azevedo de Carvalho Contratada Menor Aprendiz Ensino Médio
(cursando)
11 | Isis Maria de Azevedo Socia Sdcio Fundadora Licenciatura em
Goncalves Proprietaria , Letras
Tesoureira
Mestrado -
Educacao
12 | Ariette Moulin Costa Socia Socio Fundadora Licenciatura em
Proprietaria . Historia
Orientadora
Espiritual
13 | Handuma Hemerly Elias Sdcia Sécio Fundadora Licenciatura em
Coelho Proprietaria . o Matematica
Relacbes Publicas
14 | Escritério de Contabilidade — Contratado Servigos Contébeis | Contador
Edeval Lopes Borges
(terceirizado)
4.2. CORPO DOCENTE
NOME DO PROFESSOR(A) | SITUACAO | DISCIPLINA HABILITACAO
. FUNCIONAL
ENSINO MEDIO
1 | Romulo Farias de Oliveira Contratado Lingua Portuguesa | Licenciado em Letras:
— Gramatica Portugués/Literatura
2 | Flavia Poloni do Amaral Contratada Lingua Portuguesa | Licenciado em Letras:

Cock

- Literatura

Portugués/Literatura
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3 | Rafael Magalhdes Costa Contratado Filosofia / Licenciado em Historia
Sociciologia e
Historia
4 | Wanderson Viana Costa Contratado Inglés Licenciado em Letras
Habilitac&o:
Portugués/Iinglés
5 | Carlos Enrique Lopes Contratado Espanhol Licenciado, Pos
Monteiro Graduacao Lato Sensu
em Lingua Espanhola
6 | Rita da Cassia Campos Contratada | Geografia Licenciado em
Martins Ciéncias Sociais
7 | Jefferson de Carvalho Souza | Contratado Matemética Licenciado em Fisica
8 | Raphael Furtado Coelho Contratado Fisica Licenciado em Fisica
9 | Otoniel de Aquino Azevedo | Contratado | Quimica Licenciado em
Ciéncias, Curso de Po6s
Graduacao em
Quimica
10 | Maria de Lourdes Porto Contratada Biologia Licenciado em Biologia
Egranfonte
11 | Jéferson Braga Martins Contratado | Artes Plasticas Artista Plastico
12 | Fernanda Maria Merchid Contratado Coral Bacharel em Musica —
M.Moreira Piano
13 | Marilei Daves de Jesus Contratado Educacao Fisica Licenciado em
Puppin Educacéo Fisica
14 | Marcia Teixeira Rocha Contratada Educacao Fisica Licenciado em
D’Oliveira Educacao Fisica
15 | Vanderson Caliari Contratado Lingua Portuguesa | Licenciado em Letras:
- Redacéo Portugués/Inglés
16 | Juliana Coelho Dalvi Contratada | Geografia Licenciado em
Mesquita Geografia
17 | Wagner Ferreira Brito Contratado Matematica Licenciado em

Ciéncias, Pos
Graduacao Lato Sensu
em Matemética

30




18 | Everaldo Areal Freire Contratado Fisica Licenciado em Fisica
19 | Alessander Saluci Contratado Quimica Licenciatura em
Squincalha Ciéncias, Pos
Graduacgao “LATU
SENSU” Educacao
Matematica
20 | Kétia Elise Batista da Silva Contratada Biologia Licenciado em
Scaramussa Ciéncias, Pos
Graduacgao “LATU
SENSU” em Ciéncias
Bioldgicas
21 | Willian de Freitas Contratado Geografia Licenciado em
Geografia
22 | Miguel Domingos Contratado Matematica Licenciado em Fisica
Costalonga
23 | Fabricio Capetine Contratado Matematica Licenciado em
Matematica
24 | Pedro Guilherme Ferreira Contratado Fisica Licenciado em Fisica
25 | Roberta Albernaz Contratada Quimica Licenciado em Quimica
26 | César Vasconcelos Sanfin Contratado Biologia Licenciado em Biologia
Cardoso
27 | Claudia Pinheiro da Silva Contratada Biologia Licenciado em Biologia
28 | Maria de Lourdes Porto Contratada Biologia Licenciado em
Egranfonte Ciéncias Bioldgicas
29 | Leonardo Passos Alves Contratado Matematica Licenciado em

Ciéncias, Habilitacdo
Matematica

4.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA ESCOLA “GUIMARAES ROSA”

“A autoridade repousa sobre a razdo. Se quiser ser obedecido, dé ordens
razoaveis”.

Antoine de Saint Exupéry
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Segundo os principios democraticos e, em conformidade com a legislacdo em vigor, a
“‘Escola Guimaraes Rosa” funciona por meio de uma estrutura organizacional que obedece a
uma hierarquia na qual todos os seus profissionais da educacdo exercem suas funcdes
especificas de forma harmoniosa, uma vez que todos 0s setores estao interligados.

As relacfes de autoridade sédo constituidas a partir das acdes de dois setores: gestédo
administrativa, exercida por um gestor escolar, a quem se subordinam os demais setores e
gestao pedagdgica, exercida por um gestor educacional. Os dois setores se articulam por meio
de um colegiado constituido de dois 6rgaos: Conselho Técnico Administrativo e Conselho de
Classe.

A gestdo escolar € responsavel pelo planejamento, organizacdo, controle, execucéo e
avaliacao de todas as atividades administrativas, pedagogicas e financeiras da vida interna da
comunidade escolar, além de representa-la na comunidade externa.

Dessa forma, cabe a gestdo administrativa as obrigacGes da escola ligadas aos 6rgaos
publicos que cuidam das vérias legislacbes com as quais ela se relaciona: educacional,
trabalhista, previdenciaria e fiscal. E o gestor escolar quem representa a escola em atos
publicos, em instituicbes cientificas e empresas privadas. E a esse setor que cabe a divulgacio
da filosofia da escola junto a comunidade interna e externa, por meio de reunides, palestras,
entrevistas, jornais e revistas da cidade, dos municipios vizinhos e do Estado. Em sintese, o
gestor escolar é o representante legal da escola em todas as circunstancias.

A gestdo educacional, exercida pelo pedagogo da escola, responsabiliza-se pelo
planejamento, coordenagéo, desenvolvimento, acompanhamento e avaliagdo das atividades da
escola relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem.

Sendo assim, enquanto o gestor administrativo estd mais voltado para as rela¢cdes com a
comunidade externa, o gestor educacional trabalha mais ligado a comunidade interna.
Relaciona-se mais diretamente com o corpo docente, discente e familias.

Com o corpo docente, realiza acompanhamento, orientacdo e avaliagdo do trabalho
pedagogico, no sentido de que a escola ofereca um ensino de qualidade e de que os alunos
logrem éxito na aprendizagem. Constantemente, professores e pedagogo buscam juntos
solucdes para problemas que perturbam o ajustamento dos alunos a comunidade escolar e que
prejudiqguem o aprendizado dos contetdos disciplinares.

Relaciona-se com as familias, mantendo-as informadas a respeito da vida escolar dos
alunos e recebendo delas informagfes necessérias para a compreensado das dificuldades dos
estudantes, a fim de que a escola possa oferecer um ambiente em que todos se sintam bem
acolhidos.

Relaciona-se com os alunos, orientando-os na resolucdo de seus conflitos emocionais,
procurando estabelecer um clima de confianca matua entre alunos e professores, para que se
obtenha sucesso no ensino e na aprendizagem.

A harmonia entre os dois setores é estabelecida por meio da atuagdo dos 6rgdos do
colegiado:
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O Conselho de Classe — constituido pelos gestores administrativos, pedagdgico e pelo
corpo docente. Reune-se periodicamente com o objetivo de aferir o nivel de rendimento
guantitativo e qualitativo dos alunos e para diagnosticar as causas do baixo rendimento escolar
e encontrar as possiveis solu¢des. E ainda, a reunifio do Conselho de Classe, 0 momento
oportuno para que os professores se auto-avaliem e replanejem seu trabalho mediante os
resultados obtidos.

O Corpo Técnico Administrativo — € composto pelos gestores, secretario escolar e
representacdo docente. Também se relne periodicamente para planejar atividades civicas e
recreativas, resolver questdes ligadas a problemas administrativos, pedagdgicos e financeiros
relacionados a comunidade escolar.

Obedecendo a hierarquia em decorréncia das funcées que ocupam, os profissionais se
relacionam democraticamente, num clima de colaboracéo e respeito mutuo.

Para realizar suas funcfes especificas, 0os gestores sdo auxiliados pelo setor de apoio
constituido dos seguintes 6rgaos e respectivos funcionarios.

Secretaria — Secretario Escolar e Auxiliares de Secretaria. Ao Secretario cabe a
responsabilidade de executar os servicos de escrituracdo, de documentacdo e de arquivo
escolar. E seu dever garantir o fluxo de documentos e informacfes necessarias aos setores
administrativos e pedagdgicos.

Os Auxiliares de Secretaria. Executam as atividades que lhes forem atribuidas pelo
Secretéario Escolar.

A Secretaria é a alma da instituicdo. De sua eficiéncia depende o bom andamento dos
demais setores. Ela € o elo de ligacdo entre a comunidade interna e externa e o centro de
referéncia para todos os profissionais que atuam na escola.

Coordenacdo — Coordenador de Turno. E responsavel pelo patrimdnio da escola, por
seus recursos didaticos e pedagogicos, pela manutencédo da higiene, limpeza e seguranca na
escola. Coordena a entrada e a saida de alunos e zela pela disciplina durante as aulas.
Registra ocorréncias comunicando-as aos pais, pedagogo e gestor escolar. Quando necessario,
realiza a integracdo entre docentes e discentes na coordenac¢ao do processo educacional e na
resolucao de conflitos em decorréncia de desajustes a vida escolar e extra-escolar, buscando
conciliacdo entre as partes. Coordena, em parceria, com 0s gestores, acdes de pessoas e de
instituicbes cujas atividades sejam Uteis a escola.

Como se Vvé, o coordenador € o intermediario nas relacdes entre docentes e discentes,
entre docentes e gestores, docentes e familiares, entre comunidade externa e interna.

Tesouraria — Tesoureiro. A funcdo de Tesoureiro é exercida por um profissional da
educacdo nomeado pelo gestor administrativo. Elabora, junto com o gestor administrativo, a
planilha de receitas e despesas previsiveis para o0 ano letivo. Recebe mensalidades dos alunos,
efetua depdsitos e pagamentos e envia a comprovacao de receitas e despesas ao contador da
escola para elaboragéo da escrita contabil.
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O Servigo de Conservacdo e Limpeza (servigos gerais) — a fungédo € exercida por um
profissional contratado pelo gestor administrativo. A esse trabalhador compete: manter a
higiene das dependéncias escolares e das instalacbes sanitarias, preparar e servir café aos
professores, executar servicos externos e atender aos professores no que diz respeito a
providéncias de materiais didaticos.

Biblioteca — Bibliotecéaria — profissional devidamente habilitado para o cargo. Sua funcéo
consiste em atender a alunos, professores, pais e responsaveis quando estes necessitam de
realizar consultas, ou pesquisas. O bibliotecario se subordina ao gestor escolar e, além de
prestar atendimento, orienta o0s alunos nas eventuais consultas, promove e controla
empréstimos a domicilio, solicita ao gestor administrativo a aquisi¢cdo de novas publicacdes.

Mecanografia — Mecandgrafo — funcionario designado pelo gestor administrativo. E
encarregado de reproduzir materiais para 0s professores, tais como: atividades
complementares e avaliagfes. Reproduzir ou digitar materiais necesséarios ao trabalho dos
gestores administrativo e pedagdgicos e do coordenador de turno. Atender os alunos na
reproducao de materiais necessario as suas atividades escolares.

Almoxarifado — Almoxarife — funcionario designado pelo gestor administrativo. Exerce a
funcdo de controle e reposicdo de material didatico, de higiene e limpeza. Fiscalizar o consumo
de 4gua, gas, energia e telefone. Realiza reparos nas dependéncias da escola substituindo ou
concertando objetos danificados ou contratando profissionais para execucdo de obras, tais
como: pintura, troca de pisos, substituicdo de moveis e utensilios. Mantém a conservacao de
todo o mobiliario da escola. E encarregado de verificar se as dependéncias sdo mantidas em
seguranca.

Menor Aprendiz — Seguindo a legislacdo em vigor, Lei 10097/2000, a escola contrata um
menor aprendiz e se compromete a assegurar-lhe ndo s6 salario de acordo com as
determinacdes legais, mas também, condicbes para o aperfeicoamento de sua formacéo
profissional, por meio da execugéo de tarefas tais como: atendimento telefonico, atendimento a
clientes, organizacao de arquivos, reproducédo de coépias, etc.

Vencido o contrato, 0 menor sera demitido, havendo contrata¢cées posteriores para que
outros menores usufruam da mesma oportunidade.

Em sintese, todas as determinagdes relativas ao funcionamento de todos os setores sdo
definidas democraticamente pelo corpo técnico administrativo sob a coordenacdo do gestor
escolar.

O organograma a seguir apresenta uma visdo da estrutura organizacional da escola.
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5. EXPLICITACAO DOS PRECEITOS FILOSOFICOS E PEDAGOGICOS NOS QUAIS A
INSTITUICAO SE FUNDAMENTE PARA A PROMOCAO EDUCATIVA DOS ALUNOS:

5.1. PRECEITOS FILOSOFICOS

“A Politica educacional de um pais esta condicionada ao ideal de homem que se
deseja formar”.

José Marti

A LDB 9394, em seu artigo 2°, preconiza que educacao é direito de todos e deve ser
promovida pelo Estado e pela familia com a colaboragcédo da sociedade, a fim de promover o
pleno desenvolvimento do ser humano, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. Entendendo que a educacdo é condicdo primordial para a
emancipacao do individuo, a Escola “Guimardes Rosa” organiza seus componentes curriculares
com fundamentacdo numa filosofia de ensino que concebe “o aluno como referéncia e como
foco de todo o processo educacional” (CURRICULO BASICO - VOL 1, 2010).

Dessa forma, concebe a educacdo a partir de determinados principios norteadores,
apresentados no Curriculo Basico do Ensino Médio, elaborado pela Secretaria de Estado de
Educacdo do Espirito Santo. Sdo principios norteadores: a valorizacdo da vida. Isto é, a
educacéo deve , acima de tudo, estar a servi¢co da vida. Este principio é primordial nas relacées
entre os profissionais que atuam na escola. Para tanto, sdo necessarias mudancas de valores
de forma que a “preponderancia do ser supere as limitacdes do ter’ (CURRICULO BASICO,
VOL 1, 2010).

Dessa forma, a escola estimula os diversos atores educacionais a desenvolverem uma
consciéncia de si, do outro e do mundo, por meio da relacdo: ser humano-natureza-sociedade,
ja que a vida requer convivéncia na promocdo da paz interior, paz social e paz ambiental.
Nesse sentido, o ambiente escolar contribui para a formacédo de sujeitos éticos, solidarios e
comprometidos em alcancar a igualdade e a justica em meio as desigualdades humanas.

E so através da valorizacdo e da afirmacdo da vida que se pode garantir o respeito a
dignidade humana por meio do reconhecimento de outro principio norteador: diversidade
humana — como trago da realidade social. Dessa forma, a Escola “Guimaraes Rosa” toma a
diversidade como elemento fundamental na organizagcdo de seus componentes curriculares,
pois entende o lugar que as diferencas devem ocupar no seu curriculo escolar, a fim de
contemplar a interrelacdo entre o desenvolvimento biolégico e cultural, j& que a diversidade
biologica ndo existe isoladamente de um contexto cultural . Assim, a Escola assume o desafio
de adotar uma postura ética na relagdo entre grupo humano e sociedade que sao apenas
diferentes.

Embora seja uma entidade privada, a Escola entende que educacdo € um bem publico
e, fundamentando-se nesse principio norteador, procura oferecer um ensino que atenda aos
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interesses da coletividade, assumindo uma dimensao mais ampla na medida em que contribui
para o bem comum e realiza uma obra de legitimo interesse social. Entende-se, pois, que a
escola é o espaco onde se concretiza o objetivo maior do sistema educacional: A garantia do
direito de Aprender — Com base nesse principio, a escola torna-se um lugar de esperanca
porque pretende construir seres humanos concretos em constante processo de transformacéo.

Educacdo, num sentido amplo, é direito de todos, mas para que seja conquistado pela
maioria, € necessario que se invista em educacdo num sentido restrito: A aprendizagem como
direito do educando. No sentido de garantir esse direito a seus alunos, a Escola “Guimaraes
Rosa” adota esse principio norteador ao colocar o aprendiz no centro do processo de ensino e
aprendizagem, a partir das relagdes entre sujeito e objeto de ensino e entre os diferentes
sujeitos do processo, numa perspectiva dialégica e dialética. E nessa relagdo complexa que a
aprendizagem se constitui e nela se expressam emocgdes, sentimentos e atitudes. Por
conseguinte, cabe ao educador comprometer-se com a dinamizacdo desse processo,
assumindo o papel de mediador.

E objetivando a conquista desse direito que a Escola “Guimardes Rosa” investe na
preparacdo de seus alunos para o exercicio da cidadania e para a aprendizagem ao longo de
toda a vida.

Na elaborac&o das matrizes curriculares, pensou-se em criar um projeto educacional cuja
formacdo humana promova a construcdo do conhecimento a partir de trés eixos norteadores:
ciéncia, cultura e trabalho. Entende-se que por meio da ciéncia o cidaddo seja capaz de se
tornar um dominador do mundo por meio do conhecimento e um modificador deste, devido a
conquista da tecnologia. E por meio da ciéncia que o homem organiza seu trabalho e constréi a
sua propria cultura, tornando-se capaz de compreender as transformacfes ocorridas nos
fendbmenos naturais e sociais. E por meio da cultura construida no presente que uma
comunidade estabelece seu modo de vida. E € por meio do trabalho que a humanidade cria
meios para garantir a sobrevivéncia na relagdo com a natureza e entre os semelhantes. Esses
trés eixos integrados constituem a esséncia da dimensao do curriculo que pretende promover
uma educacdo emancipadora.

Em sintese, os principios norteadores do curriculo sdo: valorizagdo e afirmacéo da vida,
o0 reconhecimento da diversidade na formacdo humana, a educacdo como bem publico, a
aprendizagem como direito de todos, a cultura, ciéncia e trabalho como eixos estruturadores do
curriculo. Tais principios condizem com os preceitos filosoficos defendidos na elaboracdo da
proposta politico pedagoégica da Escola e apontam para o perfil de cidadao que deseja formar.

Como é sabido, ndo existe neutralidade em educacdo. Toda escola educa seja para
formar homens fracassados, seja para formar cidadaos vitoriosos. Contribuir para que seus
alunos encontrem um sentido na vida através da conquista da autonomia e da realizacdo
pessoal, por meio da escolha acertada de uma profisséo, eis a meta que a Escola “Guimaraes
Rosa” tem procurado alcangar ao longo de sua existéncia.

Dessa forma, a Escola, no exercicio de sua fun¢cdo educadora, promove a insergcéo e a
possibilidade de ascenséo social, compartilhando com a familia e com as demais instituices a
construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Seu grande desafio hoje esta em
constituir-se como ambiéncia de sedimentacdo de uma nova humanidade em que homens e
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mulheres, sujeitos da historia e de suas proprias histdrias, se tornem co-responsaveis pela vida
como valor fundamental da existéncia dos seres que povoam o planeta. Portanto, é
fundamental que todos os seus profissionais, envolvidos no processo educativo, compreendam
a complexidade em que vive o adolescente contemporaneo para que possam produzir novos
referenciais que retornem, democraticamente, a acdo socializadora da educacdo na
especificidade de seus saberes e praticas.

5.2. PRECEITOS PEDAGOGICOS

“O espaco de reflexdo critica, coletiva e constante sobre a préatica é essencial para
um trabalho que se quer transformador”.

Celso Vasconcelos

Nas ultimas duas décadas do século XX e inicio do século XXI, assistiu-se a
grandes mudancas tanto no campo socioeconémico e politico quanto no da cultura, da ciéncia e
da tecnologia. Segundo GADOTTI (2000), € um tempo de expectativas e de perplexidade e de
uma crise de concepcdes e paradigmas. Inicia-se um novo milénio, trata-se de uma época de
balanco e de reflexdo, época em que o imagindrio parece ter um peso maior.

Neste comeco de um novo milénio, ainda segundo GADOTTI, a educacéo apresenta-se
numa dupla encruzilhada, de um lado, o desempenho do sistema escolar ndo tem dado conta
da universalizacdo da educacao basica de qualidade, de outro, as novas matrizes tedricas nao
apresentam ainda a consisténcia global necessaria para indicar caminhos realmente seguros
em se tratando de uma época de profundas e rapidas transformacdes.

Para o autor, seja qual for a perspectiva que a educacdo contemporanea possa tomar,
uma educacdao voltada para o futuro sera sempre uma educacgado contestadora, superadora dos
limites impostos pelo Estado e pelo mercado, portanto, uma educacdo muito mais voltada para
a transformacéo social do que para a transmissao cultural.

A pedagogia da praxis como uma pedagogia transformadora, aparece nesse sentido,
como um referencial neste momento de perplexidade educacional.

Sabe-se que o conhecimento foi e sempre sera o grande capital da humanidade, o
basico para a sobrevivéncia de todos e deveria ser disponibilizado a todos. Espera-se que a
educacéo do futuro seja mais democratica e menos excludente.

Para os novos paradigmas, a historia é essencialmente possibilidade. A escola para
DOWBOR (1998), devera ser gestora do conhecimento. A escola seguindo essa concepcao
tera a possibilidade de ser determinante sobre o desenvolvimento. O educador sera o mediador
do conhecimento, o0 aluno o sujeito da sua propria formagao.
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Para GADOTTI (2000), a escola precisara fazer sua prépria inovagdo, planejar-se a
médio e a longo prazo, fazer sua propria reestruturagdo curricular, elaborar seus parametros
curriculares, ser, acima de tudo cidada.

Para o autor, nesse contexto de impregnacdo do conhecimento, cabe a escola conceber
0 conhecimento como espaco de realizacdo humana, de alegria e de contentamento cultural. A
escola devera selecionar e rever criticamente as informacgdes recebidas, formular hipoteses, ser
criativa e inventiva, ser provocadora de mensagens e ndo apenas se conservar no papel de
receptora, mas, produzir e reconstruir conhecimento elaborado.

Para atender ao novo paradigma de ensino como producdo de conhecimento, foi
necessario rever a forma como eram organizados os conteldos programaticos e como antes
eram ministrados, chegou-se a conclusdo de que ndo havia sintonia entre os programas de
ensino e as necessidades e o0s anseios dos alunos.

No sentido de tornar mais produtivo o ensino e a aprendizagem mais significativa e
prazerosa, cria-se o Novo Curriculo Basico de Educacdo, cuja construcdo ultrapassa a
concepcao restrita de curriculo como programa ou listagem de conteudos de ensino, para
concebé-lo como “conjunto sistematizado de elementos que compdem o processo educativo e a
formacdo humana” (CURRICULO BASICO, VOL 1, 2010). Dessa forma, estdo inseridos no
curriculo as relagbes humanas e sociais que fazem parte do cotidiano escolar. Coloca-lo em
pratica significa discutir a formacdo humana por meio do trabalho pedagoégico e, sobretudo,
evidenciar a qualidade da acdo educativa. Nessa perspectiva, o curriculo permite a visdo de
como uma sociedade se reproduz e como se perpetuam as suas condicfes de existéncia pela
selecdo e transmissdo de conhecimentos. Assim, o curriculo € concebido como ferramenta
imprescindivel na compreensdo dos interesses que atuam e estdo em permanente jogo na

escola e na sociedade.

Fazem parte do curriculo, além da especificidade dos conteudos a serem ministrados, as
relacbes que se processam no interior da escola, seu modo de organizacdo e gestdo, a
participacdo da comunidade e a identidade dos estudantes. Sendo assim, a Escola “Guimaraes
Rosa” define seu curriculo quando se reune para discutir seus objetivos, agcfes, metas,
estratégias e procedimentos cotidianos a fim de adotar uma postura tedrico-metodoldgica que
valoriza os saberes e as praticas que emergem da vivencia diaria. Concebe-se assim, “o
cotidiano como ponto de partida e chegada para se discutir o curriculo (CURRICULO BASICO,

VOL 1, 2010).

Dessa forma, o curriculo é elaborado a partir da valorizagdo dos saberes e praticas
cotidianas como suportes para o desenvolvimento dos conteudos especificos de cada disciplina
a fim de que a aprendizagem se processe de forma significativa e contextualizada. Desse
modo, a organizacao curricular procura aliar conteido de ensino a aquisi¢cdo de habilidades e
competéncias, visto que os Parametros Curriculares (PCN’S) e o Exame Nacional do Ensino
Médio contemplam uma organizacdo por competéncias e habilidades. Segundo KUENZER
(2004), competéncias sdo entendidas como a “capacidade de agir em situag¢des previstas e nao
previstas com rapidez e eficiéncia, articulando conhecimentos taticos e cientificos e
experiéncias de vida vivenciadas ao longo das histérias de vida”. E habilidades sao entendidas
como desdobramentos das competéncias, como partes que as constituem” (CURRICULO

BASICO, VOL, 1, 2010).
38



A idéia de competéncias evidencia trés elementos basicos: condi¢do prévia do sujeito,
herdada ou adquirida, € o que se define como talento ou dom para uma determinada atividade.
Pode ser concebida também como um aspecto das inteligéncias multiplas. Condicdo do objeto
— independente do sujeito que a utiliza: competéncia da maquina ou do objeto, ou seja, atribui-
se credibilidade a um sujeito (professor) em funcdo da escola em que trabalha ou do livro
didatico que adota. Competéncia relacional que é a interacdo entre a condi¢cdo do sujeito e do
objeto.

Tendo como referencial a interrelacdo entre as competéncias, € extremamente
importante que os profissionais da educacéo estejam atentos a elaboracéo do plano de ensino
e do planejamento das atividades. Nao se trata de definir o que o professor vai ensinar, e sim, 0
gue o aluno vai aprender, isto €, habilidades e competéncias que Ihes serdo Uteis para viver em
sociedade. Desse modo, o trabalho pedagogico tem como foco, na Escola Guimardes Rosa, 0
investimento na formacdo da pessoa e na sua pratica de cidadania e se estende as dimensofes
cognitivas, afetivas, sociais e psicomotoras que formam a personalidade do individuo. Para
tanto, a articulacdo das competéncias e habilidades com os conteudos de ensino precisa estar
em contato com a realidade social, cultural, econémica e historica na qual o individuo esta
inserido. Isto por que, a finalidade maior da escola é oferecer as bases para uma formacao de
gualidade e a conquista de um lugar na sociedade.

Viabilizar os meios didaticos e pedagdgicos para a materializacdo das aprendizagens do
aluno e para a formacdo de sua cidadania é questdao fundamental. A intervencdo docente,
portanto, precisa estar subsidiada por informacdes que mapeiem as multiplas formas como a
aprendizagem se processa, razdo por que, tomou-se como ponto de partida os pilares da
Educacéo apresentados no Relatdério da Comisséo Internacional sobre Educacgéo para o século
XXI (DELORES, 1998) que enfatizam a importancia de uma aprendizagem ao longo de toda a
vida.

O primeiro pilar — Aprender a Conhecer — cuja funcdo é despertar o prazer de
compreender, de descobrir, de construir e reconstruir o conhecimento. Dessa forma, o
educando terd condi¢cbes de exercitar sua curiosidade, atencdo, conquistando assim, a sua
autonomia.

O segundo pilar - Aprender a Fazer, que € indissociavel do aprender a conhecer. O fazer
aqui, deixou de ser puramente instrumental, portanto, o que deve ser priorizado é a
competéncia pessoal, visando a tornar o individuo capaz de enfrentar situa¢cdes novas ajustar-
se a elas, estando, assim, apto a trabalhar em equipe. Hoje é fundamental saber trabalhar
coletivamente, ter iniciativa e intuicdo, saber comunicar-se, saber resolver conflitos, ter
estabilidade emocional, ter flexibilidade.

Nessa perspectiva, o terceiro pilar - Aprender a Viver Juntos significa compreender o
outro, desenvolver a percepcado da interdependéncia, da n&o-violéncia. Saber administrar
conflitos, viver com os outros. Pode-se citar que no Brasil encontra-se essa tendéncia na
inclusdo dos temas transversais, como ética, a ecologia, a cidadania, a saude, a diversidade
cultural que caracteriza o pais. Desse modo, os professores séo investidos de autoridade para
estabelecer os limites e as possibilidades nas relacdes interpessoais na escola e entre 0s
alunos na sala de aula.
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A integracdo da classe em torno de objetivos comuns é a que mais favorece a
aprendizagem de contetdos e comportamentos socioafetivos e morais. Na integracdo grupal,
tipica do trabalho cooperativo, o afetivo, 0 social e 0 cognitivo se interpenetram e se
complementam no fortalecimento da autoestima e da convivéncia solidaria. E por meio das
relacdes interpessoais que 0 sujeito adquire auto-confianga para expor seus pontos de vista e,
ao mesmo tempo, respeitar e aceitar o ponto de vista do outro. Dai porque, praticas repetitivas
precisam de ser superadas, dando lugar a praticas interativas e dinamicas, como trabalhos em
grupo, em duplas, circulos, confec¢do de murais, enfim, uma escola em que o processo coletivo
de construcéo de conhecimento se faz presente no seu cotidiano.

Neste aspecto, a Escola “Guimardes Rosa” realiza a intervengao incluindo, em seu
planejamento, os temas transversais, por meio das aulas de formagéo nas quais sdo abordados
temas como ética, saude, cidadania, sexualidade, entre outros. Nas disciplinas especificas sédo
abordados temas afins, tais como, educacdo ambiental, visando ao respeito a todas as formas
de vida e a convivéncia pacifica entre elas e ao compromisso de qualificar as relacdes com o
meio ambiente, como forma de participacdo social, de defesa da humanidade e, sobretudo,
como pratica indispensavel a consolidacao da cidadania, a diversidade cultural que caracteriza
0 pais, por meio da promocdo de debates sobre as diferentes etnias que compdem 0 povo
brasileiro, com o objetivo de incutir o respeito as diferencas e o repudio a qualquer forma de
preconceito.

O quarto pilar - Desenvolvimento Integral da Pessoa — sua inteligéncia, sensibilidade, seu
sentido ético e estético, sua responsabilidade pessoal, sua espiritualidade, seu pensamento
autbnomo e critico, sua imaginacao, criatividade e iniciativa. Nesse sentido, ndo se deve
negligenciar nenhuma das potencialidades de cada individuo, reforcando a urgéncia de uma
educagdo integral.

A formacao integral do estudante carece de uma intervencdo docente que promova a
interligacdo dos conteudos aprendidos. De modo geral, conteudos sdo ministrados
isoladamente, como se no cérebro houvesse gavetas destinadas a receber informacbes de
cada uma das disciplinas separadas por divisorias. Assim, recebe-se muita informacéo mas tira-
se pouco proveito delas. A contribuicdo para a formacéo integral por meio desse processo é
insignificante. Ela acontecera de forma evidente quando as divisérias forem eliminadas dando
lugar a um s6 compartimento onde as informagfes se conectam e 0s alunos possam
estabelecer relacbes entre os conteudos estudados. Para isso, € necessario que os docentes
planejem atividades interdisciplinares de tal forma que no estudo de uma disciplina, os alunos
estabelecam nexo com conteudos de outras.

Uma educacdo para desenvolvimento integral também é resultado da associagao entre
teoria e pratica. Nesse aspecto, a Escola “Guimaraes Rosa” tem buscado a utilizagcdo e ao
aproveitamento dos mais diversos ambientes de aprendizagem, tais como, laboratorios,
bibliotecas, areas de convivéncia fora da escola, festividades, teatros, visitas educativas. No
final desta proposta, estdo relacionadas, nos anexos, préticas docentes que demonstram esse
tipo de intervencéo realizada pela escola. Nos projetos “Café Barroco”, “Noite Romantica” e
“Trekking”, além de oportunizar a vivencia dos conteudos tedricos em situagdes praticas, tais
projetos contribuem para a pratica interdisciplinar de Literatura, Artes, Lingua Portuguesa,
Histéria e Geografia. As viagens de estudo a Vigosa, Vitdria e Ouro Preto contribuem para
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transposicao da teoria a pratica, promover a interdisciplinaridade entre quimica, fisica, biologia,
além de colocar os alunos em contato com a realidade académica e a possibilidade de
consolidar suas opcdes de escolha vocacional. Visando a preparacdo para o ENEM e para os
vestibulares e também para o alcance da proficiéncia na escrita formal, a Escola realiza todos
0s anos um concurso de redacdo com publicacdo dos dez primeiros classificados.

Fase a situagdo da Educacdo em ambito nacional, a Escola “Guimaraes Rosa” procura
fundamentar seu processo de Ensino e Aprendizagem nas tendéncias pedagogicas atuais
voltadas para a promocéo da autonomia do individuo como cidadéo critico e politizado.

A cada ano, o CTA da instituicao realiza feedback das atividades docentes e discentes,
ao mesmo tempo que procura sanar as falhas encontradas para que estas ndo se repitam nos
anos posteriores.

Dessa forma, por meio de erros/acertos tem obtido o reconhecimento pelos servicos
prestados a educacao no Sul do Estado.

Prova disso € que, ao concluirem o Ensino Médio, seus alunos logram éxito ao ingressar
nas instituicdes de Ensino Superior mais seletivas do pais.

6. ORGANIZACAO CURRICULAR E METODOLOGIAS DE ENSINO:

6.1. ORGANIZACAO CURRICULAR

“Seres humanos sao Unicos em suas personalidades e sao diversos em suas
formas de perceber o mundo”

Curriculo Basico

Quaisquer que sejam os critérios adotados numa organizacdo curricular de uma
instituicdo, eles trazem em si certa dose de arbitrariedade. Em contrapartida, a proposta
pedagogica traduz um esfor¢co para superar esse arbitrio e adaptar um modelo curricular de
base as caracteristicas dos alunos a que se destina e ao ambiente socioecondmico em que
sera aplicado. Para alcancar esse objetivo, toma-se como eixo norteador a contextualizacdo e a
interdisciplinaridade, recursos que deverao ser utilizados pelos docentes para que possam rever
suas praticas e descobrir novos caminhos sobre o que e como ensinar seus alunos a “aprender
a aprender”.

Concebe-se assim, um curriculo proposto, organizado segundo as diretrizes legais cujo
desenvolvimento sera executado na escola e pela escola. A proposta pedagdgica constituira o
plano basico desse desenvolvimento por meio do qual o curriculo proposto se transforma em
curriculo - acdo, ou seja, o curriculo ensinado que acontece através do trabalho do professor na
sala de aula. Para que haja sintonia entre proposicdo e acdo é indispensavel que os
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professores se apropriem, ndo sé dos principios legais, politicos, filoséficos e pedagdgicos que
fundamentam o curriculo de a&mbito nacional, mas também que estejam inteirados da proposta
pedagogica da escola, que sejam protagonistas de sua elaboracéo e realimentacéo diaria.

Entre o curriculo proposto e o ensino na sala de aula, ainda acontece a interferéncia das
politicas educacionais de ambitos Nacional e Estadual que acentuam o carater arbitrario
presente na organizacao curricular. Sendo assim, o edificio do Ensino Médio se constroi em
diferentes niveis nos quais se devem estabelecer prioridades, identificar recursos e consenso
sobre 0 que e como ensinar.

Para preservar a identidade do Ensino Médio em meio as diversidades culturais,
regionais e econémicas que caracterizam o pais, a LDB propde, no artigo 26, que o curriculo do
Ensino Médio contenha uma Base Nacional comum/parte diversificada e formacéao
geral/preparacdo basica para o trabalho. E ai que interdisciplinaridade e contextualizag&o
entram como eixo organizador do curriculo, ja que todos os sistemas escolares devem
organizar seus contetudos de acordo com as caracteristicas locais e da vida de seus alunos. A
parte diversificadas ser4 assim, decisiva na construcdo da identidade de cada escola, na
medida em que corresponde a heterogeneidade dos alunos e as necessidades do meio social e
econdmico.

No que diz respeito a preparacao para o trabalho, cabe ao curriculo do Ensino Médio
tratar os conteddos de base Nacional comum e da parte diversificada de acordo com as
caracteristicas regionais da clientela, tendo em vista o desenvolvimento de habilidades e
competéncias que veiculem o conceito de trabalho como um meio de producdo de bens,
servicos e conhecimentos.

Dessa forma, a presente proposta se fundamenta em principios axiolégicos e
pedagogicos para proceder a selecdo de contetdos de ensino que facilitem a conquista das
habilidades e competéncias valorizadas pela LDB. E o curriculo: proposicdo/acdo do Ensino
Médio oferecido pela Escola “Guimardes Rosa” busca contemplar o aluno em suas
complexidades e nas dimensfes que compdem a vida, dentro e fora da escola, contribuindo
assim para a sua humanizagao.

As matrizes curriculares apresentadas a seguir, foram elaboradas segundo orientacdes
contidas na LDB 9.394/96, nos Parametros Curriculares Nacionais e no Curriculo Basico
Estadual do Ensino Médio.

6.2. MATRIZES CURRICULARES

ESCOLA “GUIMARAES ROSA’

RUA 25 DE MARCO, 100 - CENTRO - CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM — ES — CEP: 29.300.100
CONTATO: 3522.4339 — EMAIL: contato@escolaguimaraesrosa.com.br

TURNO: DIURNO - DIAS LETIVOS: 206

CURSO DE ENSINO MEDIO — NAO PROFISSIONALIZANTE — Lei n® 9394/96
AUTORIZACAO: RES. 62/78 — CEE - PUBLICADO EM 21/11/78

RECONHECIMENTO: RESOLUCAO 35/86 — CEE — DE 02/07/86

ANO LETIVO: 2012
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AULAS

SEMANALS AULAS ANUAIS
AREAS DO
CONHECIMENTO DISCIPLINAS
1° | 2° | 3° 1° 2° 3° | TOTAL
P 6 6 5 216 | 216 | 180 | 612
Lingua Portuguesa
AREAS DE Educacao Fisica 2 2 - 72 72 - 144
LINGUAGENS E
CODIGOS Arte 1 - - 36 - - 36
TOTAL 9 8 5 324 | 288 | 180 | 792
Matematica 4 4 3 144 144 | 108 | 324
AREAS DE Biologia 4 4 5 144 144 | 180 | 396
CIENCIAS DA
NATUREZA Quimica 4 4 5 144 144 | 180 396
Fisica 3 3 Z 108 108 | 252 | 468
TOTAL 15 | 15 | 20 | 540 | 540 | 720 | 1800
AREAS DE Historia 2 3 3 72 108 | 108 | 288
CIENCIAS
HUMANAS Geografia 3 2 3 144 72 144 360
Sociologia 1 1 1 36 36 36 108
Filosofia 1 1 1 36 36 36 108
TOTAL Z y 4 8 288 252 | 324 864
PARTE DIVERSIFICADA Llnglfa Estrangeira 1 1 36 36 108
(Inglés) 1 36
Lingua Estrangeira
1 1 36 36 72
( Espanhol)
TOTAL 2 2 1 72 72 36 180
TOTAL GERAL 33 | 32 | 34 | 1224 (1152 | 1260 | 3636

No 32 ano as Disciplinas Inglés e Espanhol sdo optativas para o aluno.




6.3. EMENTAS

O Ensino Médio da Escola “Guimardes Rosa” tem como base os principios, fundamentos e
procedimentos contidos nas Diretrizes Curriculares Nacionais e o disposto nos Parametros Curriculares
Nacionais — PCN. A proposta pedagdgica de ensino desta Instituicdo Escolar privilegia o ensino
enquanto desenvolvimento pleno do educando, organizada em areas de conhecimento, a saber:

1 - Lingua Portuguesa (Gramatica e Producdo de Texto) : Historias, variagcdes e estrangeirismos;
texto e contexto: habilidades de leitura; a escrita e seus aspectos linglisticos; fungbes da linguagem;
figuras de linguagem; classes gramaticais; coeréncia, coesao e progressao textual; géneros textuais;
tipos textuais; Intertextualidade; estudo do periodo simples; argumentagdo, contra-argumentagcéo e
originalidade; o texto expositivo e argumentativo; formas de organizacdo do desenvolvimento textual;
concordancia verbal; cartas; textos argumentativos: géneros jornalisticos; regéncia verbal e crase;
regéncia nominal; descri¢cdo, narracdo,crbnica; estudo do periodo composto; andlise sintatico-semantica;
linguagem néo-verbal; textos publicitarios; os novos paradigmas textuais da internet; Ortografia e
acentuacao; Estrutura e formacéo das palavra e Pontuacao.

Lingua Portuguesa: (Literatura): Os géneros literarios; elementos da prosa; elementos da poesia;
Quinhentismo; Barroco; Arcadismo; Romantismo; Realismo e Naturalismo; Parnasianismo e Simbolismo;
Pré-modernismo; Modernismo; Poesia concreta; Poesia marginal e Tropicalismo; P6s-Modernismo.

2 - Biologia: Bioquimica; Histologia; Virus; Categorias taxonémicas e regras de nomenclatura,;
Bactérias; Genética; Protozoarios; Fungos; Caracteristicas gerais dos animais; Poriferos e celenterados;
Citologia; Platelmintos; Nematelmintos; Anelideos e moluscos; Artropodes; Botanica; Sistema enddécrino;
Sistema digestério; Equinodermos e protocordados; Peixes; Anfibios; Répteis; Botanica; Sistema
respiratorio; Sistema cardiovascular; Aves e mamiferos; Ecologia; Evolug&o: hipéteses sobre a origem
da vida; Citologia; Embriologia animal; Sistema urinario; Sistema reprodutor; Teorias evolucionistas;
Mecanismos de especia¢do; Evolucdo do ser humano.

3 - Quimica: Os sistemas quimicos e suas transformacdes; Mudanca de estado fisico e densidade;
Estudo fisico dos gases; Hip6tese de Avogadro; Equacao de Clapeyron e densidade gasosa; Leis das
reagfes quimicas e teoria atbmica classica; Natureza elétrica da matéria e nucleo atdémico; Teoria
quantica; Célculos quimicos; Introducdo a Quimica Orgénica; Andlise imediata; Introducdo a
termoquimica; Misturas gasosas, efusdo e difusdo; Introducdo a Cinética Quimica; Classificacdo e
propriedade periddicas; Ligagcbes ldnicas e covalentes; Hidrocarbonetos; Compostos aromaticos;
Alcoois, fendis e éteres; Aldeidos e cetonas; Calores de reacdo; Energia de reacéo e ligacdo; Teoria das
colisdes e do complexo ativado; Graficos termocinéticos; Geometria molecular e polaridade de
moléculas; Ligagbes metdlicas e intermoleculares; NOX; Acidos e sais carboxilicos; Esteres; Aminas;
Isomeria; Lei de Hess; Solucdes; Velocidade Instantanea; Catalises; Bases; Sais; Teorias 4cido-base de
Bronsted-Lowry e de Lewis; Processos eletroquimicos; Pilhas; Reac¢des orgénicas e Inorgéanica;
Equilibrio Quimico; Reacdes; Radioatividade; Biomoliculas e Quimica ambiental.
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4 - Fisica: Introducdo a cinematica escalar e MU; MUV e lancamento vertical, Termométrica e
dilatometria; Propagacdo de calor; Fundamentos da otica geométrica; Reflexdo da luz e espelhos
planos; Eletrizacdo; Forca elétrica; Campo elétrico; Introducdo & cinematica vetorial; Lancamento
horizontal e obliquo; Calometria; Gases; Espelhos esféricos; Refracdo da luz; Trabalho e potencial
elétrico; Condutores; Movimento circular; Leis de Newton; 12 e 22 Lei da termodindmica; Lentes
esféricas; Instrumentos 6pticos; Corrente elétrica; Resistores e associa¢des; Instrumentos de medidas
elétricas; Forgas de atrito; Equilibrio do ponto material e de corpos externos; Movimento harmdnico
simples (MHS); Introducdo a ondulatéria; Geradores, receptores e associacdes; Campo magnético;
Dindmica do movimento circular; Trabalho, poténcia e rendimento; Leis de kepler; Lei da gravitagdo
universal; Reflexao, refracdo e difracdo; Interferéncia de ondas; For¢ca magnética sobre fios; Inducéo
eletromagnética; Nocdes de corrente alternada: transmissdo e distribuicdo; Energia; Impulso e
guantidade de movimento; Hidrostatica; Ondas estacionais; Som e efeito Doppier; Radiacdo de corpo
negro e quantizacdo de energia; Dualidade onda-particula e efeito fotoelétrico e Introducéo a relatividade
especial.

5 - Matemética: Légica; Potenciacdo e radiciacdo; Produtos notaveis e fatoracao; Divisibilidade, MDC e
MMC; Teoria dos conjuntos; Conjuntos numéricos; No¢des primitivas de geometria plana; Triangulos e
pontos notaveis; Trigonometria no tridangulo retangulo; Arcos e ciclo trigonométrico; Funcgdes: seno e
cosseno, tangente, cotangente, secante e cossecante; Sistemas Métricos e bases numéricas; Razes,
proporcdes e regra de trés; Equacdes e problemas; Estatistica (médias); Funcdo; Semelhanca de
triangulos; Teorema de Tales e quadrilateros; Funcdes soma e fatoracdo; Equagbes e Inequagbes
Trigonométricas; Sistema Cartesiano e Ponto; Estudo Analitico da Reta; Porcentagem e juros; Principio
fundamental da Contagem; Estatistica; geometria de posicdo e poliedros; Funcdo quadratica;
Classificacdes de funcdes; Poligonos; Angulos na Circunferéncia; Posicdes relativas e distancia de
ponto a reta; Areas e teoria angular; Circunferéncia; Posicdes relativas a circunferéncia; Permutacées;
Combinagdes; Prismas; Piramides; Inequagdes; Funcdo modular; Tridngulo retangulo; Lei dos senos e
cossenos; Conicas (elipse, hipérbole e parabola); Numeros complexos (forma algébrica e
trigonométrica); Probabilidade; Cilindros; Cones; Funcdo exponencial; Equacfes e inequacbes
exponenciais; Célculo de area; Polinbmios; Equacdes polinomiais; Relacbes de Girard e raizes
complexas, reais e racionais; Bindmio de Newton; Esferas; Inscricdo de sélidos; Logaritmos; Funcéo
logaritmica; Progressao aritmética e geométrica; Matrizes; Determinantes; Matrizes inversas e Sistemas
lineares.

6 - Geografia: Cartografia; Geologia; Populacdo; Comércio e globalizacdo; Geomorfologia; Urbanizagéo;
Transporte; Territérios; Recursos minerais no Brasil e no mundo; Clima; Focos de tensdo na Europa, na
Africa, na Asia, Oriente Médio, na Américas; Vegetacéo; Industrializacdo; Hidrografia; Regionalismo
brasileiro; Recursos energéticos; Agricultura: subordinagdo do campo & cidade e os sistemas agricolas,
revolucao verde, transgénicos, agronegocio, estrutura fundiéria e reforma agréria no Brasil.

7- Historia: Crise do Império e formagdo do mundo feudal, Apogeu e crise do sistema feudal;
Organizag6es dos Estados Nacionais; Absolutismo e Mercantilismo; Expansdo Maritima; Transicdo do
mundo moderno e América Inglesa; América Espanhola; Implantacdo do sistema colonial brasileiro;
Brasil col6nia: economia agucareira; Humanismo e Renascimento; Reforma e Contrarreforma;
Revolugéo Inglesa; lluminismo; Revolucdo Americana; Rebelides nativistas e separatistas; Revolugéo
Francesa; Periodo napolebnico e Congresso de Viena; Revolucbes liberais; Revolugcdo industrial e
movimento operario; Independéncia da América Espanhola; Periodo Joanino e Independéncia do Brasil;

45



Brasil Império; Idéias sociais e politicas do século XIX; Unificacdo Italiana e alema, Comuna de Paris;
Estados Unidos do Século XIX; Imperialismo; Primeira Guerra Mundial; Brasil Republica; Revolucdo
Russa; Crise de 29; Nazi-facismo; Segunda Guerra Mundial; Guerra Fria; Era Vargas; Periodo Populista;
Estados Unidos do Século XX; Descolonizacao afroasiatica; América Latina no século XX; Nova Ordem
Mundial; Regime militar e Nova Republica.

8 - Inglés: Basic review; Nouns and genitive case; Definite and indefinite articles; Pronouns; Interrogative
adverbs and pronouns; Simple Present Tense; Present Continuous and Past Continuous Tense; Future
Tenses; The Present Perfect and Past Perfect Tenses; Modal verbs; Relative pronouns; Quantitative
adjectives and pronouns; Degrees of comparison; Tag questions and adverbs; Conjunctions and
connectors; The Passive Voice; Suffixes and prefixes; If clauses; Prepositions; Reported and indirect
speech; Phrasal verbs and false cognates; causative verbs and use of gerund and infinitive and Special
difficulties.

9 - Espanhol: Introduccion a la cultura hispanoaméricana; Los verbos; El presente del indicativo; Las
prendas de vestir — Los colores; Los contrarios; Sitios turisticos y comerciales; Heterosemanticos; Las
professiones; El cuerpo humano; Los articulos y el género — la familia; Los advérbios — Los materiales;
Pretéritos perfecto, Imperfecto e indefinido; Finanzas; La preposicion — Los animales; Los numeros-las
horas-Apo6cope; Muy x mucho —Las medicinas; La tilde- Tilde diacritica; Sustantivos abstractos; Partes y
objetos de la casa; Los alimentos; Los pronombres; El futuro perfecto-Condicional e Expressiones
linglisticas-El subjuntivo.

6.4. METODOLOGIAS DE ENSINO:

“O auténtico professor pode ficar tranquilo, pois sempre tera seu lugar na
sociedade, no processo de humanizagao”

Celso Vasconcelos

Partindo do principio de que “ensinar ndo €& depositar informacdées na cabeca do
educando, mas um processo de constru¢cdo de conhecimento por meio da integracdo entre:
educador-educando-objeto de conhecimento-realidade” (VASCONCELQOS, 1995), os docentes
da Escola “Guimardes Rosa” adotam uma metodologia de ensino com as seguintes
caracteristicas: Participativa- visto que procura envolver de forma ativa e consciente, todos os
sujeitos no processo de ensino-aprendizagem. Problematizadora — que instaure 0 processo
dialético por meio da acdo — reflexdo — acdo. Emancipadora — que nao se ilude com os
modismos como se esses fossem a solucdo para todos os problemas pedagogicos, mas que
saiba utilizar as inovacgdes, sobretudo, as novas tecnologias como ferramentas para tornar a
pratica pedagogica mais eficiente.

Nessa perspectiva, planejar ndo significa “cumprir o programa”. A principal tarefa
metodoldgica é ajudar o aluno a desenvolver-se e compreender a realidade, sendo, o professor,
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um mediador para isto e ndo um fim em si mesmo. Portanto, ha um compromisso com a
transformacao social e com a aprendizagem de todos os educandos por meio de um trabalho
consciente, em que tanto educador como educando saibam o porqué e o para qué daquilo que
propde a fazer na sala de aula.

Com relacdo a conteudos, € necessario que sejam relacionados as reais necessidades
dos alunos, que ndo sejam fragmentados e sim, articulados interdisciplinarmente. Ao elaborar
suas estratégias metodologicas, o professor deve buscar fontes alternativas de informacdes, a
fim de superar a dependéncia em relacéo ao livro didatico.

As concepg¢des metodoldgicas que norteiam o Ensino Médio da Escola “Guimaraes
Rosa” tém como base os principios, fundamentos e procedimentos contidos nas Diretrizes
Curriculares Nacionais e o disposto nos Parametros Curriculares Nacionais — PCNS. A proposta
Pedagdgica de Ensino desta Instituicdo Escolar privilegia o ensino enquanto desenvolvimento
pleno do educando, organizada em areas, a saber:

LINGUAGENS E CODIGOS E SUAS TECNOLOGIAS - Por meio da linguagem o
homem pensa, conhece, se apropria de informacdes e interfere sobre 0 mundo, o reorganiza e
0 representa em simbolos que constituem a base dessa producdo humana. Desse modo,
guanto mais ele compreender a linguagem, mais se torna capaz de conhecer-se a si mesmo,
como ser imerso em uma cultura e no mundo em que vive.

A linguagem é a mediacdo entre o homem e a realidade. Ela possibilita a reflexdo, a
critica e a intervencdo e, ao mesmo tempo, torna possivel a transformacdo do homem e do
mundo em que estd inserido. Ela articula significados coletivos que sdo compartilhados
socialmente, variando de acordo com 0S Qrupos sociais em seus tempos e espacos
diferenciados.

Levando em conta as concepcdes de linguagem que consideram o homem inserido em
sua cultura, na sociedade e na histéria, as disciplinas da area propiciam, ndo sé a sua insercao
como sujeito atuante nessa sociedade, interferindo e atuando em prol do meio ambiente e no
respeito as diversidades, mas o0 torna protagonista de acdes de reorganizagbes dessa
realidade.

Como marco e heranca social, a linguagem é produto cultural e, tal como o homem que a
manifesta, é criativa, contraditoria, pluridimensional e singular ao mesmo tempo. De natureza
transdiciplinar, at¢ mesmo quando enfocada como area de conhecimento, os estudos da
linguagem tém como énfase a producao de sentidos.

Nessa perspectiva, os sistemas de linguagem envolvem as manifestacbes e o0s
conhecimentos: linglisticos, musicais, corporais, gestuais, espaciais e plasticos. Tais sistemas
compreendem na educacéo escolar as disciplinas Artes, Educacao Fisica, Lingua Portuguesa e
Lingua Estrangeira.

CIENCIAS DA NATUREZA E SUAS TECNOLOGIAS — A aprendizagem das Ciéncias da
Natureza, qualitativamente distinta daquela realizada no Ensino Fundamental, deve contemplar
formas de apropriacdo e construcdo de sistemas de pensamentos mais abstratos e
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ressignificados, que as trate como processo cumulativo de saber e de ruptura de consensos e
pressupostos metodoldgicos. A aprendizagem de concepgdes cientificas atualizadas do mundo
fisico e natural e o desenvolvimento de estratégias de trabalho centradas na solucédo de
problemas é fundamento da area de forma a aproximar o educando do trabalho de investigacéo
cientifica e tecnoldgica, como atividades institucionalizadas de producdo de conhecimentos,
bens e servicos.

Os estudos nessa area devem levar em conta que a Matematica € uma linguagem que
busca dar conta de aspectos do real e que é instrumento formal de expressdo e comunicacao
para diversas ciéncias. E importante considerar que as ciéncias, assim como as tecnologias,
sdo construgcdes humanas situadas historicamente e que 0s objetos de estudo por elas
construidos e os objetivos por elas elaboradas ndo se confundem com o mundo fisico e natural,
embora este seja referido nesses discursos. Importa, ainda, compreender que, apesar de o
mundo ser o mesmo, 0s objetos de estudos séo diferentes, enquanto constructos do
conhecimento gerado pelas ciéncias através de leis proprias, as quais devem ser apropriadas e
situadas em uma gramatica interna de cada ciéncia. E, ainda, cabe compreender 0s principios
cientificos presentes nas tecnologias, associa-las aos problemas que se propdem solucionar e
resolver de forma contextualizada, aplicando aqueles principios cientificos a situacdes reais ou
simuladas.

Enfim, a aprendizagem na area das ciéncias da Natureza e suas tecnologias indica a
compreensao e a utilizacdo dos conhecimentos cientificos, para explicar o funcionamento do
mundo, bem como planejar, e executar e avaliar as a¢des de intervencdo na realidade.

CIENCIAS HUMANAS E SUAS TECNOLOGIAS — Nesta area que engloba também a
Filosofia, deve-se desenvolver a traducdo do conhecimento das Ciéncias Humanas em
consciéncias criticas e criativas, capazes de gerar respostas adequadas a problemas atuais e a
situacbes novas. Dentre estes, destacam-se a extensdo da cidadania, que implica o
conhecimento, o uso e a producdo histérica dos direitos e deveres do cidaddo e o
desenvolvimento da consciéncia civica e social que envolve a consideracdo do outro em cada
decisao e atitude de natureza publica ou particular.

A aprendizagem nesta area deve desenvolver competéncias e habilidades para que o
aluno entenda a sociedade em que vive como uma construcdo humana, que se reconstroi
constantemente ao longo de geragBes, num processo continuo de historicidade, para que
compreenda o espac¢o ocupado pelo homem, enquanto espaco construido e consumido; para
gue compreenda os processos de sociabilidade humana em ambito coletivo, definindo espacos
publicos e refletindo-se no ambito da constituicdo das individualidades, para que construa a si
proprio como um agente social que intervém na sociedade, para que avalie o sentido dos
processos sociais que orientam o constante fluxo social, bem como o sentido de sua
intervencao nesse processo; para que avalie o impacto das tecnologias no desenvolvimento e
na estruturacdo da sociedade; e para que se aproprie das tecnologias produzidas ou utilizadas
pelos conhecimentos da area.

Volta-se, agora, a epigrafe inicial para se ter a constatacdo da garantia do lugar
reservado ao professor auténtico na historia da humanidade. Apesar de todos os avancos
tecnolégicos e de todas as formas de que o homem dispde para domina-los, de todos 0s novos

métodos de ensino e de novas abordagens de contetudos o papel do professor como mediador
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€ imprescindivel para que o homem seja um dominador do mundo por meio do conhecimento
cientifico e um modificador de seu espaco fisico por meio da utilizagdo das novas tecnologias.

E nessa a concepgéao de professor em que a escola “Guimaraes Rosa” acredita e procura
contribuir para que seus docentes apresentem esse perfil diante da sociedade.

6.5. RECURSOS DIDATICOS

“O recurso didatico mais eficiente é o afeto. E afeto ndo € somente 0 que se sente
por alguém, mas o que se faz por alguém”.

Paulo César C. Ronca

Com o advento das novas tecnologias, passou-se a conceber recursos didaticos como
uso de computadores, videos, internet e se esqueceu de que tais recursos ndo tém um fim em
si mesmos. Antes, as aulas eram monétonas porque 0s recursos eram minimos: livro didatico,
giz, quadro-negro e aulas expositivas que ndo envolvam os alunos numa participagao dialética
e dialdgica. Aprender era, pois, memorizar informagdes e repeti-las ipsis literis para o professor.
“Eu explico, vocé aprende” era o slogan cotidiano da sala de aula.

Atualmente, os recursos audios-visuais podem se constituir em excelente ferramenta
didatica, mas nem sempre € 0 que acontece porque em lugar de funcionar como um meio de
tornar as informacBes mais claras, com ilustracdo concretas para conceitos abstratos,
transformaram-se em fins e nem por isso, as aulas ficaram mais atraentes, ja que, por si
somente, tais recursos ndo transformaram o aluno em sujeito agente, nem o professor em
mediador entre educando e objeto de ensino. Se aula ndo é dialégica, ndo da margem a
interatividade entre os sujeitos envolvidos, ndo se tem producao significativa de conhecimento.

E preciso também estar-se atento para a espada de dois gumes em que se transformou
a internet. Excelente ferramenta se tem administrativa, perigosa ou improdutiva quando nao for
bem direcionada. Professores acreditam que por meio de atividades de busca de determinados
assuntos estéo realizando trabalhos de pesquisa e melhorando a qualidade de suas aulas. Se a
acao pedagogica termina ai, se ndo ha a manipulacéo coletiva dessa busca para socializacao
de informacdes, ndo se tem nocdo de que conhecimento os alunos aferiram e como esses
possam contribuir para seu crescimento intelectual.

Um outro fator que tem comprometido o ensino ultimamente s&o 0s modismos
pedagdgicos que se infiltram nas escolas. N&o se pretende negar a eficacia das invocacdes
didaticas que sao resultado de pesquisas e estudos sérios. O que se questiona é a implantacao
do novo sem conhecimento teorico de tais inovagdes, portanto, sem seguranca para aplica-los.
E mais grave ainda, nem bem uma tendéncia se sedimenta, surgem outras que vao sendo
adotadas e gerando descaminhos e fragmentacdo dos conteudos. O novo € sempre bem-vindo
mas é preciso primeiro conhecé-lo. E preciso cautela para ndo cair nos modismos.
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Preocupado como esses equivocos, 0 corpo técnico Administrativo da Escola
“‘Guimaraes Rosa” se mantém em estado de alerta com relacdo aos modismos e ao uso dos
recursos didaticos. Na medida do possivel, tem investido na informatizacéo, aquisicao de filmes
e documentarios, acervo da biblioteca, assinatura de revistas e periodicos, materiais
informativos sobre o ENEM. Tais recursos sdo usados sistematicamente pelos professores
como meios de tornarem suas aulas mais produtivas e atraentes. A internet tem sido utilizada
de forma orientada, com énfase na pesquisa entendida como processo investigativo a fim de
assegurar a unido necessaria entre teoria e prética, entre conhecimentos empiricos e
cientificos. Dessa forma, a Escola reconhece a pesquisa como principio educativo
fundamentada no dialogo e no questionamento a fim de possibilitar a construgédo e reconstrugédo
do conhecimento.

No cotidiano escolar, o conhecimento trabalhado pelos profissionais e alunos, é
estruturado, na maioria das vezes, por meio da organizagao de projetos (em anexo ao final da
proposta). Tais projetos contribuem para integracdo mais eficiente entre educador — educando -
objeto de aprendizagem-realidade, além de romperem com a linearidade dos conteddos
escolares e possibilitarem a contextualizacéo e a interdisciplinaridade.

Dessa forma, a escola se mantém aberta as inovacdes e busca a modernizacdo de seus
meétodos e recursos didaticos mas entende que nenhum recurso por mais sofisticado e moderno
gue seja, supera a relacdo afetiva que pode ser estabelecida entre aluno e professor por meio
da busca e da conquista.

A seguir, apresenta-se o calendario civico cultural das atividades realizadas pela escola
ao longo do ano letivo.

6.6. CALENDARIO CiVICO-CULTURAL

DATA ESPECIFICACAO OBJETIVOS

Dia: 27/02/2012 Recepcéo dos alunos Promover dindmicas de boas-vindas para
gue os alunos se sintam acolhidos e
seguros no ambiente escolar;

Apresentar os professores e informar
sobre o funcionamento da escola.

Dia: 06/04/2012 Comemoracgéao da Pascoa Promover reflexéo a fim de resgatar o
verdadeiro sentido da Pascoa;

Propiciar momento de confraternizacéao
entre funcionarios, docentes e alunos.

Durante o Ano Letivo Jogos Inter-Classes e Intensificar a socializag&o dos alunos por
Interescolares meio da pratica de habilidades esportivas;

Incentivar a competicdo saudavel por
meio da preservacao de principios da

50




ética e da solidariedade;

Oportunizar o fortalecimento dos lacos
afetivos entre familiares e profissionais
gue atuam na instituicdo.

Maio/2012

Projeto “Noite Barroca”

Estabelecer relacdes entre teoria e
pratica no estudo da disciplina de
Literatura Brasileira durante o estudo do
conteudo: Estilo Barroco;

Desenvolver habilidades artisticas tais
como: dramatizacdo, declamacéo, danca,
canto coral;

Promover a contextualizacdo e a
interdisciplinaridade no desenvolvimento
das disciplinas que compdem as areas de
linguagens e cédigos e suas tecnologias
e de ciéncias humanas e suas
tecnologias;

Oportunizar o fortalecimento dos lagos
afetivos entre professores, alunos,
funcionarios e familiares;

Propiciar a integra¢éo entre comunidade
externa e comunidade interna por meio
de convites a participagédo do evento.

Maio/2012

Projeto Visita a Universidade
Federal de Vicosa

Patrocinar aos alunos oportunidade para:

Conhecer o funcionamento da estrutura
da Universidade e de entrar em contato
com a vida académica;

Participar de palestras informativas sobre
0s cursos oferecidos pela Universidade;

Apropriar-se de informacdes de interesse
pessoal por meio de visitas aos stands
dos diversos cursos, das Pré Reitorias e
das coordenacdes de vestibular;

Sanar duvidas e consolidar a escolha do
curso que atende as suas expectativas;

Estabelecer relacdes interdisciplinares
entre os contelidos das ciéncias da
natureza e suas tecnologias;

Ampliar relacBes afetivas com os colegas
e com os professores.
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Julho/2012

Projeto “Viagem a Ouro
Preto”

Oportunizar aos alunos condi¢ces de
vivenciarem “in loco” os conteudos
estudados na disciplina de Histéria do
Brasil e estabelecerem a intertextualidade
entre o ciclo do ouro e a Literatura
Barroca.

Durante o Ano Letivo

Projeto Trekking

Estabelecer relacdes entre teoria e
pratica na disciplina Literatura Brasileira
por meio do estudo do conteudo: Estilo
Arcadismo;

Desenvolver habilidades para superar
obstaculos em praticas esportivas
desafiadoras;

Promover integracao entre alunos e
alunos e alunos e professores por meio
da prética da solidariedade na
convivéncia em grupo;

Conscientizar sobre a importancia do
respeito para com o meio ambiente e
sobre a necessidade de preserva-lo;

Promover a contextualizacéo e a
interdisciplinaridade no desenvolvimento
das disciplinas que compdem as areas de
linguagens, cédigos e suas tecnologias e
de ciéncias humanas e suas tecnologias.

Agosto/2012 Projeto Viagem a Vitoria: Oportunizar aos alunos condi¢des de
Escola de Ciéncias Fisicas, contextualizarem, em situacdes préticas,
Centro de Anatonomia da 0s conteudos tedricos vivenciados no
UFES e Escola de Ciéncias estudo da disciplina Biologia I,
Bioldgicas
Promover a interdisciplinaridade no
desenvolvimento das disciplinas que
compdem a area das Ciéncias da
Natureza e suas tecnologias;
Sensibilizar os alunos para o
aprimoramento das relacoes
interpessoais na convivéncia em grupo.
Agosto/2012 Projeto Viagem ao Museu da | Oportunizar aos alunos condi¢des de

Lingua Portuguesa

associarem conteudos teoricos a
realidade “in loco” por meio dos recursos
tecnolégicos e Audiovisuais disponiveis
Nno museu.

Estabelecer relacdes interdisciplinares
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entre as disciplinas das &reas de
linguagens, codigos e suas tecnologias e
de ciéncias humanas.

Sensibilizar os alunos para o
aprimoramento das relacbes
interpessoais na convivéncia em grupo.

Agosto/2012

FESTGUIR - Festival de
Teatro “Guimaraes Rosa”

Desenvolver habilidades artisticas e
promover o entrosamento entre a
comunidade externa e interna;

Promover entrosamento entre docentes,
discentes e familiares;

Fortalecer a interdisciplinaridade nas
disciplinas das areas humanas.

Agosto/2012

Projeto Bolsao “Guimaraes
Rosa”

Preparar o alunos para o ingresso na 12
Série do Ensino Médio;

Revisar os contelidos de Matematica e
Lingua Portuguesa referentes ao Ensino
Fundamental.

Outubro/2012

Projeto “Noite Roméantica”

Estabelecer relacdes entre teoria e
pratica no estudo da disciplina Literatura
Brasileira por meio do conteldo:
Romantismo;

Desenvolver habilidades artisticas como:
dramatizacéo, declamacao, danga, canto
coral;

Promover a contextualizagéo e a
interdisciplinaridade no desenvolvimento
das disciplinas que compdem as areas de
Linguagens, Codigos e suas Tecnologias
e de Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias;

Oportunizar o fortalecimento dos lacos
afetivos entre professores, alunos,
funcionarios e familiares;

Propiciar a integragédo entre comunidade
externa e interna por meio de convites a
participacdo do evento.

Outubro/2012

Concurso de Redacéao

Desenvolver a competicdo saudavel por
meio do cultivo da solidariedade e de
principios éticos;

Testar habilidades e competéncias

53




contempladas no Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM);

Verificar a consisténcia argumentativa e a
proficiéncia na escrita formal,

Incentivar talentos para o despertar de
futuros escritores.

Novembro/2012

Comemoracéo do Dia de
“Acobes de Gracgas

Sensibilizar os alunos para se
conscientizarem dos inUmeros motivos
pelos quais devem ser gratos.

Propiciar momento de confraternizagdo
entre todos os envolvidos nas atividades
escolares.

Criar oportunidade para demonstragéo de
habilidades artisticas, tais como:
declamacéo, dramatizacdo, danga, canto
coral, pinturas, etc.

Durante o Ano Letivo

Projeto: Aulas de Reforco

Recuperar conceitos e assuntos nao
apreendidos plenamente;

Reforgar, exercitar os conceitos
aprendidos pela manha, principalmente
nas areas de Fisica, Quimica, Matematica
e Biologia.

Durante Ano Letivo

Projeto TQD (Treinamento de
Questdes Discursivas) para o
3% Ano

Acompanhar e intensificar o estudo das
Questdes Discursivas, hoje um dos
maiores entraves para o estudante obter
sucesso na chamada Segunda Fase e
alcancar a tdo sonhada classificagéo no
Vestibular;

Colocar os alunos do 3° Ano em
condicbes de ingressarem no Ensino
Superior Publico.

6.7. CALENDARIO ESCOLAR

Entende-se por ano e semestre letivos, independentemente do civil, o total minimo de
209 dias de trabalho escolar efetivo. Prorrogar-se-a automatica e obrigatoriamente o periodo
letivo, caso a Escola, por quaisquer imprevistos, ndo conseguir atingir os minimos fixados.

O calendario Escolar sera elaborado de acordo com as normas do Calendario Escolar
Oficial da Secretaria do Estado da Educacéo e nele constardo os dias destinados as aulas
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regulares, as Reunifes Gerais, aos Conselhos de Classe, Recuperacédo, Recessos e outras
atividades desenvolvidas. O calendario Escolar encontra-se em anexo no final da Proposta.

7. ESPACOS FiSICO E EQUIPAMENTOS DISPONIVEIS E SUA UTILIZACAO

As dependéncias fisicas da Escola “Guimardaes Rosa” se constituem de dois iméveis
alugados, situados respectivamente na rua 25 de mar¢co no imével n° 100, centro, de
propriedade da Loja Macobnica Fraternidade e Luz onde as turmas de 1° e 2° anos. No n°® 107

de propriedade alugada funcionam as turmas de 3° anos.

O primeiro imével é formado dois pavimentos , sendo que s6 o térreo € alugado pela
Escola. Possui uma éarea total de 300 m com corredores amplos entre as salas de aula e area
livre externa para circulacdo de alunos. O segundo imoével, também formado de dois pavimentos
num total de 2400m de area construida.

O detalhamento com descricdo de mobiliario, area e utilizacdo de cada espaco especifico
estéo discriminados no quadro a seguir.

AREA:

Prédio Escolar 12 e 22 série

Area: 3.000 M2

Casa Escolar 3? série

Area: 2.400 M2

N° DE ORDEM DEPENDENCIA AREA /M2 DESCRICAO MOBILIARIO
01. Secretaria 16 M2 Apresenta teto de Apresenta 02 mesas
laje, piso de de escritdrio, 01
ceramica, duas computador, 01
portas amplas de impressora, 03
madeira. armarios de aco, 01
ventilador de teto, 02
telefones, 01
aparelho de fax e
utensilios para
escritorio.
02. Diretoria 6 M2 Apresenta teto de Apresenta 01 armario
laje, piso em tdbua | de ago, 02 mesas
de madeira. para escritorio (01
mesa de formica e 01
mesa de ago), 07
cadeiras, um
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ventilador de parede,
ar condicionado e
utensilios para
escritorio.

03.

Sala dos
Professores

8 M2

Apresenta teto de
madeira, piso de
ceramica.

Apresenta 01 mesa
de formica redonda,
06 cadeiras, 01
armario de madeira
tipo escaninho com
28 divisdrias, 01
ventilador de parede,
01 telefone e
utensilios de
escritorio e 01 reldgio
de parede.

04.

Sala de Supervisao

12 M2

Apresenta teto de
laje, piso em tabua
de madeira.

Apresenta 01
impressora
multifuncional jato de
tinta, 01 computador,
01 mesa de férmica
para computador e
planejamento, 04
cadeiras de
escritorio, ar
condicionado e
utensilios para
escritorio e 01 relogio
de parede.

05.

Sala da
Coordenacgao
Disciplinar

6 M2

Apresenta teto de
laje, piso de
ceramica, ampla
janela de madeira.

Apresenta 01 mesa
redonda de férmica,
04 cadeiras, 01
ventilador de parede,
01 quadro de cortica,
01 armario de ago
com duas portas, 01
armario de madeira
com cinco portas, 02
carrinhos para
projetor multimidia e
retroprojetor, 02
aparelhos de som, 02
retroprojetores, 01
notebook, 01 projetor
multimidia, 01
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amplificador, 01 caixa
de som, 01 DVD, 01
telefone e 01 relogio
de parede.

06 Cozinha 4 M2 Apresenta teto de Apresenta 01
laje, piso de geladeira, 01 pia, 01
ceramica, Bascula armario de madeira,
de ferro com vidros. | 01 cafeteira elétrica,
01 microondas,
07. Banheiro dos 4 M2 Apresenta teto de No banheiro
Professores (as) laje, piso de masculino 01 vaso
ceramica, bascula sanitario e no
de ferro com vidros. | banheiro feminino 01
vaso sanitario, 01
bidé , 01 pia e 01
espelho . Os
banheiros possuem
01 pia em comum
com 01 espelho.
08. Banheiros dos Apresenta teto de No banheiro
Alunos (as) laje, piso de masculino 01 vaso
ceramica anti sanitario, 02
derrapante (padrdao | mictérios , 01
para escola). espelho e uma pia.
No banheiro feminino
02 vasos sanitarios,
01 espelhos, 01 pia.
Na saida dos
banheiros 01 espelho
grande em comum.
09. Biblioteca 48 M2 Apresenta teto de Apresenta 02 mesas

laje, piso de
cimento, 02 janelas
de madeira, 01 porta
de madeira.

de madeira, 01 mesa
de madeira antiga
redonda, 01 armario
de ago, 11 estantes
de ago, 04 estantes
de madeira, 10
cadeiras de madeira,
01 ventilador de teto
e 01 relégio de
parede.
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10.

Salas de Aulas

12 Série A: 42 M2

12 Série B: 42 M2

12 Série C: 46 M2

A sala apresenta
teto de laje, piso de
ceramica.

A sala apresenta
teto de laje, piso de
ceramica.

A sala apresenta
teto de laje, piso de
ceramica.

A sala da 12 Série A
possui 02 amplas
janelas de madeira,
02 ventiladores de
teto, 01 ventilador do
tipo tuféo, 01 quadro
branco, 01 mesa de
madeira para o
professor com 01
cadeira, 01 ar
condicionado e 39
cadeiras para 0s
alunos.

A sala da 12 Série B
possui 02 amplas
janelas de madeira,
02 ventiladores de
teto, 01 ventilador do
tipo tufdo, 01 quadro
branco, 01 mesa de
madeira para o
professor com 01
cadeira, 01 ar
condicionado e 36
cadeiras para 0s
alunos.

A sala da 12 Série C
possui 02 amplas
janelas de madeira
com vidro, 02
ventiladores de teto,
01 ventilador do tipo
tufdo, 01 mesa
madeira para o
professor com 01
cadeira, 01 ar
condicionado, 01
quadro branco e 38
cadeiras para 0s
alunos.
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22 Série A: 48 M2

22 Série B: 48 M2

2° Série C: 35 M2

A sala apresenta
teto de laje, piso de
ceramica.

A sala apresenta
teto de laje, piso de
ceramica.

A sala apresenta
teto de laje, piso de
ceramica.

A sala da 22 Série A
possui 02 amplas
janelas de madeira
com vidro, 03
ventiladores de teto,
01 ventilador do tipo
tufao, 01 ar
condicionado, 01
quadro branco, 01
mesa de madeira
para o professor com
01 cadeira e 52
cadeiras para 0s
alunos.

A sala da 22 Série B
possui 04 janelas do
tipo bascula de ferro
com vidro, 01 janela
de madeira, 03
ventiladores, 01
ventilador do tipo
tufao, 01 quadro
negro, 01 quadro
branco, 01 mesa de
madeira para o
professor com 01
cadeira.

A sala2°Ano C
possui 02 janelas
(bascula de vidro), 01
ventilador de teto, 01
mesa de madeira
para o professor com
01 cadeira, 01 ar
condicionado, 01
quadro branco e 30
cadeiras para 0s
alunos.
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1.

Area Interna

2.500 M2

Apresenta teto de
laje, piso de
ceramica.

Apresenta 02
bebedouros, 03
caixas de som, 01
mural com porta de
vidro, 03 quadros
negros para avisos.

12.

Xérox (Casa
Escolar)

12 M2

Apresenta teto de
laje, piso de
cimento.

Apresenta 02 mesas
de madeira 01 balcéo
de madeira, 01 mesa
para computador, 01
computador, 01
arquivo de ago, 02
maquinas de xérox,
01 quadro de avisos,
01 janela, 09
armarios de aco e
utensilios para
escritorio.

13.

Sala dos
Professores 32Série
(Casa Escolar)

6 M2

Apresenta teto de
laje, piso de
ceramica, 01 janela.

Apresenta 01 mesa
redonda com 04
cadeiras, 01 tv 29
polegadas, utensilios
para escritorio.

14.

Sala da
Coordenagao 3?
Série (Casa Escolar)

4 M2

Apresenta teto de
laje, piso de
ceramica, bascula
de ferro com vidro.

Apresenta 01
retroprojetor, 01 data
show, 01
computador, 01
notbook, 01
impressora, 01
frigobar, 01 mesa
para escritorio com
04 cadeiras e
utensilios para
escritorio.

15.

Salas de Aula 3?
Série (Casa Escolar)

48 M2 (SALA 1)

A sala 01 apresenta
teto de laje, piso de
ceramica, 03janela A

A sala 01 apresenta
03 ar condicionado,
01 quadro branco, 01
mesa para professor
com 01 cadeira e 45
cadeiras para 0s
alunos.
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64 M2 (SALA 2)

A sala 02 apresenta
teto em forro de
madeira, 01 janela.

A sala 02 apresenta
01 quadro branco, 01
mesa para professor
com 01 cadeira, 04 ar
condicionado, 54
cadeiras para 0s
alunos, 02 caixa de
som, 01 mesa de
som.

16. Banheiro dos 6 M2 Apresenta teto de Apresenta 01 vaso
Professores 3? laje, piso de sanitario, 01 pia, 01
Série (Casa Escolar) ceramica, 01 porta | janela (bascula de
de madeira ferro com vidros), 01
box com chuveiro, 01
espelho.
17. Banheiro feminino 4 M2 Apresenta teto de Apresenta 01 vaso
dos Alunos 3° Série laje, piso de sanitario, 01 pia, 01
(Casa Escolar) ceramica, 01 porta | espelho.
de madeira, 01
janela (bascula de
ferro com vidro)
Banheiro feminino Apre.senta teto Apresenta 01 vaso
dos Alunos 3° Série | 4 2 r(?ba|xado PV(_: , sanitario, 01 pia, 01
(Casa Escolar) piso de ceramica, 01 | gpelho,
porta de aluminio.
Apresenta teto
Banheiro masculino rebaixado PVC, piso | Apresenta 01 vaso
dos Alunos da 32 4 M2 de ceramica, 01 sanitario, 01 mictrio,
Série (Casa Escolar) porta de aluminio 01 pia, 01 espelho.
18. Area Interna 3 12 M2 01 bebedouro.

Série (Casa Escolar)
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A partir das duas ultimas décadas do século passado, a politica educacional brasileira
voltou-se para a inclusdo social por meio da criacdo de programas e servigos voltados ao
atendimento de portadores de necessidades especiais. Tal iniciativa teve como ponto de partida
a criacdo de mecanismos que possibilitem a acessibilidade dos deficientes aos sistemas sociais
comuns e em caso de incapacidade por parte de alguns deles, criar-lhes sistemas especiais a
fim de que possam acompanhar o ritmo dos que ndo apresentam alguma deficiéncia especifica.

Nesse sentido, a sociedade modificara em suas estruturas e servigos oferecidos, abrindo
espacos conforme as necessidades de adaptacdo especificas para cada pessoa com
deficiéncia a serem capazes de interagir naturalmente na sociedade. A pessoa com deficiéncia
passa a ser vista pelo seu potencial, suas habilidades e outras inteligéncias e aptiddes. Desta
forma é proposto o paradigma da inclusdo social. Este consiste em tornar toda a sociedade um
lugar viavel para a convivéncia entre pessoas de todos os tipos e inteligéncias na realizacédo de
seus direitos, necessidades e potencialidades. Por esse motivo, os inclusivistas (adeptos e
defensores do processo de incluséo social) trabalham para mudar a sociedade, a estrutura dos
seus sistemas sociais comuns e atitudes em todos o0s aspectos, tais como educacao, trabalho,
saude, lazer (BARTALOTTI, 2008).

A proposta de inclusdo social de alunos com necessidades especiais no ensino médio,é
hoje garantida pela legislacdo educacional brasileira. Contudo, a inclusdo com garantia de
direitos e qualidade de educacédo ainda € um sonho a ser alcancado, um caminho a ser
construido, onde varias mudancas serdo necessarias: estruturais, pedagogicas e sem duvida de
capacitacdo de professores no que se diz respeito a lidar com situagdes corriqueiras do dia a

dia de sala de aula.

Foi a favor da diversidade e pensando no direito de todos de aprender que a Lei n°
7.853, obriga todas as escolas a aceitar matriculas de alunos com deficiéncia e transforma em
crime a recusa a esse direito, foi aprovada em 1989 e regulamentada em 1999. Gracas a iSSo 0
namero de criancas e jovens com deficiéncia nas salas de aula regulares ndo param de crescer.

Os principais tipos de deficiéncia fisica, segundo o Decreto n° 3.298 de 20 de dezembro
de 1999, sdo: paraplegia, perda total das fun¢cdes motoras dos membros inferiores; tetraplegias,
perda total da funcdo motora dos quatro membros e hemipligia, perda total das funcbes motoras
de um hemisfério do corpo. Ainda sé@o consideradas as amputacdes, 0s casos de paralisia
cerebral e as otomias (aberturas abdominais para uso de sondas).

Ciente do seu papel de agente de transformacéo social, a Escola “Guimardes Rosa” tem
feito as adaptacbes necessarias em suas dependéncias para garantir a acessibilidade. O
acesso ao ingresso as dependéncias do imovel n° 100 foi adaptado com rampas e grades. As
entradas nas salas de aulas tiveram o0s ressaltos substituidos por mini-rampas. Alguns
banheiros foram adaptados para cadeirantes. O ingresso aos dois pavimentos do imdével n® 107
¢ feito por meio de escadas para as quais ja ha um projeto para substitui-las por rampas.

Periodicamente, a escola passa por inspec¢éao do corpo de bombeiros mantendo sempre
em dia o seu alvara de funcionamento.

Adequar-se do ponto de vista fisico ndo é tarefa complexa. O grande desafio que a
inclusdo impbe € promover a insercao social, criar relacionamento interpessoal saudavel no
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ambiente escolar e, principalmente, vencer todas as barreiras impostas pelo preconceitos, além
da caréncia de profissionais qualificados para atendimento dessa nova clientela nas escolas.
Esse sim, é o grande desafio que a politica educacional enfrentara nas proximas décadas.
Desafio este do qual a Escola “Guimaraes Rosa” ndo se esquivara e, na medida do possivel,
vem criando estratégias para minimiza-lo em sua praxis pedagogica.

8 — PROPOSICOES DE INSERCAO SOCIAL DE ALUNOS COM NECESSIDADES
ESPECIAIS (INFRA E SUPERDOTADOS) E DE ATENDIMENTO AO ALUNO
TRABALHADOR (SE FOR O CASO)

“Seres humanos sao diversos em suas experiéncias culturais, sao unicos em suas
personalidades e sao também diversos em suas formas de perceber o mundo”

Maria Elvira de Souza Lima

8.1. CONVIVENDO COM AS DIVERSIDADES HUMANAS

Um dos grandes desafios enfrentados pela educac¢do, na atualidade, € a questdo da
insercao social, a comecar pela diversidade presente na formacédo da personalidade humana.
Seres humanos séo diferentes por natureza. Cada individuo € um exemplar Unico, dono de um
universo interior distinto de todos os seus semelhantes. Em nome dessa marca inconfundivel, o
homem pode viver toda a grandiosidade para a qual foi dotado ou mergulhar na miséria quando
nao € capaz de respeitar o universo interior de seus semelhantes.

Com o surgimento do pensamento filoséfico dominado Existencialismo, na década de 50
do século passado, enfatiza-se o primado da existéncia sobre a esséncia, isto €, a supremacia
do individual sobre o coletivo. Por esséncia entende-se a composicao fisico-quimico — bioldgica
de que é formada a matéria humana. Todos 0s seres tém 0s mesmos elementos constitutivos
na formagdo de sua esséncia: tecidos, células, nervos, 6rgdos. Todavia, em existéncia,
ninguém é igual a ninguém. Cada um € unico em sua existéncia. Surge assim a idéia de que
essa marca inconfundivel que cria a diversidade entre os seres deve ser levada em conta na
elaboracao de critérios de julgamento do comportamento humano e atitudes estranhas devem
ser consideradas em funcao da individualidade.

A influéncia dessa corrente filoséfica contribui para a formacdo de uma geracao em que a
rebeldia se tornou a nota dominante. Tem-se, assim, o falseamento da autoridade, limites antes
impostos e respeitados sao violados, dando lugar a uma permissividade exacerbada. Tudo
porque a existéncia de cada um € Unica, e assim, cada ser humano deve ser considerado. Esse
novo critério de julgamento do homem vai influenciar profundamente a educacédo, a partir da
segunda metade do século passado.
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A autoridade da escola e dos mestres, até entdo indiscutivel, passou a ser questionada.
Alunos antes submissos e moldados pelos ditames de normas pedagdgicas rigidas, tornam-se
guestionadores e sabem reivindicar direitos. Fazem valer suas diversidades psiquicas sociais e
culturais. A instituicdo escolar tem, a partir de entdo, um grande desafio: Administrar as
diversidades presentes na formacédo da personalidade humana de forma que esta seja levada
em conta sem destruir os principios hierarquicos que sustentam a autoridade e o respeito
mutuo.

E importante, na escola do presente, salientar a presenca das diversidades, visto que
estas sdo constitutivas da personalidade humana e se refletem na formacédo da cultura e da
sociedade, nas quais 0 homem é a peca mais significativa.

Ao se voltar para as diversidades, ha que se levar em conta, além das diferencas
individuais, fatores responséaveis por diversidades culturais, sociais, econémicas, étnicas, sem
falar da grande diferenga que existe entre a vida no campo e na cidade e na questdo dos
portadores de necessidades especiais.

Como todas as formas de diversidade sao alvo de atencdo das politicas educacionais, €
necessario pensar num curriculo que atenda a essa universalidade, que contemple o ser
humano em sua complexidade e nas dimens@es que compdem sua realidade de vida, ndo so
dentro da escola, mas também fora dela. Destacam-se, assim, as questdes ambientais, as
relacBes étnico-raciais, os direitos humanos, a cidadania, como questdes relevantes, inerentes
ao curriculo escolar com objetivo de contribuir de fato para a formacdo humana.

Ciente da importancia que as diversidades humanas representam na comunidade
escolar, a Escola “Guimaraes Rosa” vem, ultimamente, criando estratégias que possibilitam
uma convivéncia harmoniosa e pacifica em meio a tantas diversidades. Est4, assim, vivendo o
desafio imposto a educacao, pois entende que na sébia convivéncia com as diversidades ha um
campo propicio para o cultivo dos valores éticos e morais.

8.2. Insercdo Social visando a incluséo e ajustamento de alunos com necessidades
especiais

Durante décadas, pessoas portadoras de necessidades especiais eram alijjadas do
convivio social e confinadas em suas residéncias ou em instituicdes que apenas lhes permitiam
levar uma vida vegetativa. Nada era feito para que suas faculdades saudaveis fossem
desenvolvidas. As familias se sentiam envergonhadas pelo fato de terem um ente querido
“excepcional”’. A ignoréncia levava muitos pais a se sentirem castigados por Deus, devido ao
fato de terem um filho nessas condi¢des e sofriam por isto.

Pais e maes com mais visdo e movidos de amor verdadeiro por seus filhos especiais,
buscavam alternativas empiricas para minimizarem o seu sofrimento face as limitagdes de seus
filhos.
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Por meio de uma producdo cinematogréafica, documentou-se a acdo de pais e irmas de
um menino autista que, sem qualquer base cientifica, criaram estratégias e conseguiram que
essa crianca desfrutasse de convivéncia normal com seus semelhantes. Tal fato foi
documentado no filme: “Horas dedicadas a Honsie”.

E conhecido também o filme “o 6leo de Lorenzo”, documentario que mostra o esforgo de
um casal que se lancou numa pesquisa e conseguiu descobrir um Oleo para retardar os efeitos
de uma doenca degenerativa em seu filho Lorenzo.

No setor educacional € digno de destaque o pioneirismo da pedagoga Helena Antipova
na criacdo de uma instituicdo, em Belo Horizonte, destinada ao atendimento de criancas com
necessidades especiais. Escola esta que se tornou referéncia em todo o territério Nacional.
Posteriormente surge o Instituto: Pestalozzi, e a escola para surdos-mudos no Rio de Janeiro e
o Instituto Benjamim Constant destinado ao atendimento de pessoas com deficiéncias visuais, e
as APAES em vérias cidades brasileiras.

Tais iniciativas representam um grande avanco: criancas excepcionais podem sair da
condicao de confinadas e conquistarem, por meio dessas instituicbes, um pouco de qualidade
de vida. Todavia, continuam marginalizadas ja que sé convivem com pessoas portadoras das
mesmas necessidades.

S6 no final do século passado o Estado comecou a adotar uma politica sistematica de
inclusdo nos setores educacionais e empresariais com a finalidade de proporcionar uma melhor
gualidade de vida aos portadores de necessidades especiais e garantir-lhes espaco no mercado
de trabalho.

Dessa forma, o nova LDB 93/94 apresenta uma se¢do sobre a educacao inclusiva,
segundo a qual aos portadores de necessidades especiais € facultativo o direito de freqlentar,
em igualdade de condi¢des, as escolas regulares, publicas e privadas ao lado de alunos ditos
‘normais”.

Para tanto, o Estado em contando com o apéio da midia que tem divulgado as acfes do
MEC por meio de propagandas em que tais criangcas aparecem em situacdes cotidianas
realizando atividades que antes lhes eram negadas e sendo vistas em classes ao lado dos
demais estudantes.

De igual modo, inicia-se a capacitacdo de profissionais para lidarem com a inclusdo. A
prova disto foi o acréscimo da disciplina LIBRAS nos curriculos dos cursos de formacdo de
professores e a adocao de outras areas de estudos que oferecem informacdes para se instaurar
a inclusao nas instituicées educacionais.

A inclusdo tem promovido a insercdo social de muitas pessoas. Pesquisas tém mostrado
gue individuos com sindrome de Down desenvolvem atividades manuais, modalidades de
atletismo, senso de responsabilidade e servico ao préximo. Deficientes visuais desenvolvem o0s
demais sentidos e se revelam excelentes profissionais. Pessoas mutiladas superam suas
necessidades e se tornem aptos a exercerem 0 magistério, a magistratura, a psicanalise, sem
falas nos jogos paraolimpicos.
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A politica de inclusdo € sem duavida, um grande avanco, um grande avan¢o em favor do
ser humano, todavia tem focado as deficiéncias explicitas. Ainda ndo se cogitou das
deficiéncias implicitas produzidas pela deformacdo do carater. Dessa forma, individuos com
sérios problemas psiquicos estdo ocupando altos postos e fazendo grandes estragos em
relacionamento interpessoais.

Face aos dois tipos de deficiéncia fica a questédo: Por que s6 a explicita em sido alvo de
preocupacao na sociedade contemporanea? Para os portadores de deficiéncia implicita ainda
nao se criou nenhuma terminologia eufemistica para minimizar a sua permiciosidade no
relacionamento interpessoal, ao passo que para as deficiéncias visiveis existe uma gama de
eufemismos: portadores de necessidades especiais, pessoas especiais, deficientes fisicos etc.
tais nomenclaturas, em vez de suavizar as diferencas, as tornam legitimas. Sao usadas para
maqguear o0 preconceito e fazem tanto mal como as expressdes pejorativas: aleijados,
retardados, incapazes, que eram usadas até metade do século passado, quando tais pessoas
viviam confinadas (escondidas em casa) e alijadas da sociedade.

Apdés a reflexdo aqui apresentada sobre a politica da inclusdo, as instituicbes
educacionais tém duas grandes responsabilidades: Primeiro, cuidar da acessibilidade:
adaptacdo de suas dependéncias fisicas para atender aos portadores de necessidades
especiais. Essa medida é realizada sem grandes transtornos. A Escola “Guimaraes Rosa” ja
cumpriu parcialmente esta meta. Em segundo lugar promover a insercdo do deficiente no
ambiente escolar.

Em toda a sua existéncia, a Escola “Guimaraes Rosa” ja recebeu alunos cadeirantes ,
mutilados, deficientes auditivos portadores de aparelhos, epiléticos, alérgicos, enfim, portadores
de deficiéncias explicitas comuns. Durante sua permanéncia na Escola, o setor pedagdgico
sempre buscou alternativas para que encontrassem apoio, seguranca € mantivessem
relacionamento interpessoal com os demais num clima de cordialidade e respeito matuo.

Até a presente data, ndo recebeu alunos surdos-mudos, cegos, tetraplégicos, portanto
nao teve ainda oportunidade de lidar com esses tipos de necessidades especiais. Caso seja
procurada por esse tipo de clientela, ndo se furtara ao cumprimento de sua responsabilidade
como instituicdo educacional.

Atualmente, € cada vez frequiente a constatacdo de alunos com deficiéncias implicitas. A
insercao destes, 0 seu ajustamento ao ambiente escolar € que tem sido o grande desafio.
Deficiéncias como falhas de carater, desequilibrios emocionais, distarbios psiquicos sao
assuntos delicados para serem tratados com pais e responsaveis. O setor pedagdgico da
Escola, juntamente com o corpo docente, numa agéo conjunta, buscam alternativas para que,
portadores desse tipo de deficiéncia , encontre no ambiente escolar um clima e confianca e
respeito mutuos. Casos mais complexos sao analisados junto aos pais encaminhados para
terapia especifica.

Na verdade, inclusdo ainda é uma questdo cultural. Levard tempo para que seja
incorporada com naturalidade em todos os segmentos da sociedade, mas infelizmente, o
preconceito ndo sera totalmente erradicado.

66



8.3. O ALUNO EM SUA COMPLEXIDADE: AJUSTAMENTO A COMUNIDADE
ESCOLAR

“A resposta branda desvia o furor, mas a palavra dura suscita a ira”
(Biblia Sagrada — Provérbio 15:1).

Na comunidade escolar tudo é importante. Todos sdo necessarios ,mas o aluno é a
peca-chave. Sem ele, ndo existiiam escolas, professores ndo seriam necessarios. Pela
importancia que apresenta no ambiente escolar, o aluno é o sujeito do processo educativo. E
um sujeito problematico cujo ajustamento a comunidade escolar € um grande desafio que se
impde aos profissionais da educacéo.

Num primeiro momento, é imprescindivel compreender o adolescente na sua
complexidade a fim de criar estratégias que contribuam para o seu ajustamento a comunidade
escolar, numa instituicdo que se dedica exclusivamente ao Ensino Médio.

E na adolescéncia que se operam as transformacdes fisiologicas ligadas a maturidade
sexual. Os hormonios afloram e as transformagdes acontecem de forma abrupta. As mudancas
fisicas, seguem as mudancas cognitivas e sociais. Devido aos apelos vinculados pela midia e
pelo uso descontrolado da internet, a infancia tem se tornado cada vez mais curta.

E o periodo de transicdo entre a infancia e a idade adulta, compreendido como um
periodo atravessado por crises que sdo, atualmente mais intensas e extensas, visto que se
iniciam cedo demais. No periodo passado, principalmente para as meninas, a puberdade se
iniciava entre 12-14 anos. No presente, aos 9-10 anos ja estdo menstruando e desinteressadas
dos brinquedos infantis.

As manifestacdes do estado de crise sdo marcadas pela busca da diferenca e da
originalidade, o desejo de impactar de provocar contrastes. Marcas definidoras da existéncia
social parecem mobilizar, de forma viavel a atencdo e a tensdo dos adolescentes. Organizam-
se em tribos, passam a utilizar vocabulario e vestuarios proprios em estilo variados. Procuram
assim, construir sua identidade nas relagdes estabelecidas, ndo sé na escola, mas também em
outras esferas sociais, como a familia, a igreja, o trabalho. Esse periodo da vida € marcado pela
participagdo nos movimentos juvenis, muitas vezes, tidos com desordeiros e transgressores.

Na escola, situagbes conflituosas vividas pelos adolescentes, ante as regras impostas,
sdo frequentes. Isto porque nesse periodo de transicdo, sentem-se, a0 mesmo tempo,
inseguros e donos de si. Reivindicam liberdade mas ainda ndo sabem lidar com a
responsabilidade que a liberdade proporciona. Querem ser rebeldes mas buscam protecéao.

Na contemporaneidade, vivem sobre a pressdo do consumismo e da necessidade de
seguir os modelos estereotipados de comportamento, vinculados pela midia. O apelo dessas
exigéncias impede aos adolescentes planejarem acdes para superacdo desses modismos e
construirem sua autonomia.
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E esse sujeito problematico que a escola recebe, de diferentes origens sociais e
culturais, na maioria das vezes, com uma vida desestruturada, vitima da desagregacao familiar,
inseguro orfao de pais vivos. Essa € a situacdo da maioria desses sujeitos que estdo na sala de
aula, muitas vezes, impossibilitados de aprender porque entre o seu vulcdo interior e o
conteudo de ensino, nada se ajusta, nada faz sentido. Aluno e escola estdo em mundos
distintos, cada um no seu universo, imersos em seus problemas. Nao falam a mesma
linguagem.

Diante desse quadro, estd o grande desafio que a escola precisa enfrentar como
compromisso de honra: conciliar suas funcdes cognitivas e afetivas para transformar esse
espaco num local de aprendizagem e de terapia, ou seja, de resolu¢do de conflitos pois é
comprovado que alunos com equilibrio emocional aprendem melhor.

Sendo uma instituicao privada a Escola “Guimardes Rosa” n&o vivencia a dura realidade
de alunos que trabalham para ajudar na renda familiar, tampouco de alunos que apresentam
dificuldades financeiras, visto que a sua clientela é constituida de adolescentes oriundos de
classe média abastada, residentes na cidade de Cachoeiro e um bom numero de alunos
procedentes dos municipios vizinhos.

Lamentavelmente, a estabilidade econdmica ndo supre as caréncias afetivas nem evita
problemas de ordem psicolégica. Conforto ndo substitui a presenca de pai e mae, nem
presentes caros compensam a falta de atencdo, de orientacdo e de apresentacdo de valores
éticos, morais e religiosos.

Sao estes os fatores geradores de distirbios emocionais que séo freqlentes nos alunos
do Ensino Médio da Escola “Guimaraes Rosa”. A estes, a equipe pedagdgica dispensa atengao
especial por meio de um acompanhamento diario que comeca no inicio do ano letivo por meio
do preenchimento de uma ficha-pessoal. Por meio dos dados colhidos, comeca-se a tracar o
perfil emocional de cada aluno.

No decorrer do ano letivo, ha momentos reservados para atendimentos individuais em
gue os problemas vivenciados pelos alunos, tais como, isolamento, indisciplina, relacionamento
dificil com colegas ou professores, rendimento, sdo discutidos com o pedagogo. Nesse
momento, o aluno € ouvido num clima de cordialidade, seguranca e manifestacao de apoio.

Quando o aluno ndo consegue se ajustar ao ambiente escolar, os pais sdo chamados
para, junto ao pedagogo, encontrarem caminhos para solucdo dos conflitos. H4 casos em que
os pais sdo aconselhados a buscarem terapias com especialistas.

Periodicamente, sdo oferecidas aulas de formacdo, em que, por meio de dinamicas, 0s
problemas séo tratados a nivel de sala de aula.

O setor pedagogico esta sempre a disposicdo dos alunos para aconselhamento e dos
pais para prestarem informacdes sobre seus filhos e receberem esclarecimentos sobre sua
situagao escolar.

Apéds os conselhos de classe os alunos sdo chamados em funcdo das colocacdes dos
professores a respeito do rendimento escolar e do relacionamento com colegas e professores.
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A Escola adota, também, apos o conselho de classe, a apresentacdo de Quadro de
Honra para os melhores alunos em cada turma, com o intuito de reconhecer o esforgo investido
e valorizar a auto-estima.

Faz parte da filosofia da escola preservar o respeito mutuo e a hierarquia no
relacionamento interpessoal. Dessa forma, ndo se descuida dos principios de liberdade com
responsabilidade, da imposicdo de limites de forma razoavel, da preservacdo da autoridade
sem autoritarismo, da discussdo sem agressao verbal, tendo sempre em mente que palavras
brandas aplacam a ira e garantem a manutencao do diadlogo saudavel.

Dessa forma, a Escola entende que o investimento na auto-estima de seus sujeitos é um
dos caminhos para a conquista da maturidade e da autonomia, possibilitando o ajustamento ao
ambiente escolar e, posteriormente, a insercdo na sociedade.

9. EXPLICITACAO DE RELACOES OU PARCERIAS A SEREM ESTABELECIDAS COM A
COMUNIDADE LOCAL, REGIONAL E NACIONAL VISANDO A INTERACAO ENTRE O
PROCESSO ENSINO — APRENDIZAGEM E A VIDA CIDADA

“Sdo os homens que fazem a transformacgéo da historia, pela agcdo organizada e
coletiva do mundo, sob condi¢gées que herdaram e que ndao escolheram”.

Celso Vasconcelos

Até a metade do século passado, a escola ocupava um lugar de honra junto as demais
instituicbes. Era, depois da igreja, a instituicdo mais prestigiada. Suas decisdes eram acatadas
pela comunidade em que estava localizada. Professores tinham sempre razdo. Eram apoiados
pelas familias e faziam valer a autoridade que a sociedade |hes conferia. Dessa forma,
indisciplina era caso raro. A escola era um local pacifico e frequenta-la era privilégio da elite.
Suas relacdes com a comunidade e com as instituicbes publicas e privadas eram mantidas por
meio do respeito matuo e de parcerias que celebravam a importancia da escola com espaco
privilegiado para a aquisicao de conhecimento e para a perpetuacao da elite dominante.

Mas os tempos mudaram. As camadas populares conquistaram acesso a escola, a
imagem do professor se desgastou consideravelmente. Como instituicdo, a escola perdeu o
respeito de que gozava perante a sociedade e as demais instituicdes. Evidentemente, as suas
relacdes também sofreram mudancas. Tornaram-se conflituosas devido ao fato de receber uma
nova clientela sem primeiro se preparar para atender as suas necessidades. A partir de entéo,
escolas publicas atendem, preferencialmente, as classes populares, escolas particulares, as
classes abastadas. Tendo em vista a necessidade de resgatar a sua importancia junto as
geracbes do presente, a escola busca restabelecer relacbes pacificas com as demais
instituicdes, sobretudo no que diz respeito ao oferecimento de ensino de qualidade, a insercao
do aluno na comunidade escolar e na sociedade e a capacitacdo continuada dos profissionais
de educacgéo.
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Ciente de sua responsabilidade na formacao de seus alunos a Escola “Guimaraes Rosa’,
como parte do Sistema Nacional de Educacéo, subordina-se ao conjunto de normas gerais da
educacdo e procura harmonizar-se com as politicas publicas que tém como eixo o direito a
educacdo. Da mesma forma, submete-se a avaliagcdo, controle e fiscalizacdo de oOrgaos
reguladores do Estado, a respeito de suas atividades, sob os mesmos parametros e exigéncias
aplicados as instituicbes publicas. Desse modo, € fundamental que mantenha relacbes com as
instituicdes publicas municipais, estaduais e nacionais a fim de preservar as agfes da escola
dentro dos principios de legalidade.

O d6rgdo com o qual se relaciona mais frequentemente é a Superintendéncia de
Educacédo — P6lo Cachoeiro que funciona com um elo de ligacdo entre a escola e a Secretaria
de Estado de Educacdo e com o Ministério da Educacdo e Cultura (MEC). Por meio de
determinacdes da Superintendéncia, a escola organiza o seu funcionamento legal no que diz
respeito as acdes administrativas e pedagogicas. Da mesma forma, sempre que necessario, a
escola solicita a Superintendéncia orientacbes para somar eventuais duvidas no que diz
respeito ao calendario escolar, a organizacdo das matrizes curriculares, reformulacdo do
regimento e da proposta pedagogica. E a Superintendéncia que mantém a escola informada a
respeito das exigéncias dos orgaos legais que compdem a Secretaria de Estado de Educacéo e
o Ministério de Educacdo e Cultura. E interesse da escola “Guimardes Rosa” estar inteirada
sobre mudancas propostas pelos 6érgdos competentes, tendo em vista, 0 empenho em cumprir
com equidade sua fungdo como instituicao privada de ensino.

Por ser uma escola particular, além de se relacionar com os 6rgaos publicos ligados aos
setores pedagdgico e administrativo da educacao, a escola mantém contato permanente com
o6rgdo municipais, estaduais e federais que tratam das legislacbes tributaria, previdenciaria,
trabalhista e fiscal porque tem 0 mesmo interesse em preservar a sua integridade como pessoa
juridica.

A escola investe também no relacionamento com a comunidade externa, procurando
envolvé-la nas atividades escolares diarias a fim de torna-la parceira na realizacdo de eventos
civicos, esportivos, culturais e, ao mesmo tempo, ajuda-la, junto aos 6rgaos publicos, no
atendimento de suas reivindica¢des por melhorias locais. Da mesma forma, mantém relacdes
com 0s setores empresariais € seus respectivos 6rgaos, tais como, SESC, SENAI, SEST
SENAT, SESI, no sentido de receber apoio desses 6rgdos por meio da utilizacdo de seus
espacos fisicos para atividades recreativas e culturais, aulas demonstrativas visando a
articulacéao entre teoria e pratica no estudo de conteudos disciplinares.

Relaciona-se com os oOrgdos da imprensa local, utilizando-se desses veiculos de
comunicacdo para divulgacdo de atividades realizadas pela escola, para notificar conquistas
alcancadas por seus professores e alunos e prestacéo de informacdes a populacdo em geral.

As instituicdes publicas de ensino além das parcerias com os 6rgaos ligados a educacéo,
ainda contam com parcerias de instituicbes juridicas, tais como: vara de familia, defensoria
publica, juizado de menor, conselho tutelar e também com a atuacdo do conselho de escola,
visto que, a maioria da populacdo brasileira formada por criancas e adolescentes, esta na
escola publica e carece de sua intervencéo junto a esses 0rgaos para ter acesso aos direitos
fundamentais assegurados no Estatuto da Crianca e do Adolescente.
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Segundo o Estatuto, a crianca e o adolescente gozam de todos os direitos inerentes a
pessoa humana: decorrentes de fatores econémicos: direito & vida, a saude, a educacgao, ao
lazer, decorrentes de fatores afetivos: direito a liberdade, ao respeito, a dignidade.

Decorrentes das relacdes interpessoais: direito a convivéncia familiar e comunitéria. Para
ter acesso a tais direitos, essa parcela da populacdo depende do Estado, via escola em
parceria com os 6rgédos juridicos, sobretudo o Conselho Tutelar com apoio do Conselho de
Escola.

Em contrapartida, a clientela que compde o alunado da Escola “Guimaraes Rosa” faz
parte de uma parcela minima, privilegiada da sociedade. Seus direitos ligados aos fatores
econdmicos ja estdo assegurados desde o berco. Todavia, os direitos decorrentes de fatores
afetivos e das relagdes interpessoais nem sempre |hes sdo garantidos, apesar da estabilidade
econdmica de que desfrutam.

A garantia desses direitos implica em maturidade, equilibrio emocional, responsabilidade
por parte dagueles que estdo mais intimamente ligados as criancas e aos adolescentes, 0s pais
e os professores.

Nesse caso, a parceria deve ser feita diretamente com a familia e com o corpo docente
por meio da mediacdo do setor pedagdgico a fim de que, encontrem juntos caminhos que
permitam aos alunos desfrutar da liberdade, aprender a respeitar e dar-se ao respeito e a viver
com dignidade.

A forma como esta parceria se realiza sera tratada no préximo item.

10. PROCESSOS DE ARTICULACAO INSTITUCIONAL COM A FAMILIA E A COMUNIDADE

“Chegamos ao ponto, quase extremo, em que se pede que a escola faca tudo
aquilo que a familia, a igreja e a sociedade ndo estdo conseguindo fazer, ou seja, que
forme o homem integral”.

Celso Vasconcelos

As mudancgas sociais e econdmicas surgidas nas ultimas décadas do século passado,
trouxeram como consequéncia a desagregacao familiar devido a entrada da mulher no mercado
de trabalho.

A educacgdo que era feita pela familia tornou-se responsabilidade da escola. A relacao
entre escola e familia, antes pacifica, tornou-se conflituosa. Porque ndo tem mais tempo para
cuidar dos filhos, a familia exige que a escola faca o seu papel. Em lugar de tomar a escola
como parceira, a familia passa a impor-lhe normas de conduta e a determinar o seu modo de
agir. Cria-se uma inversao de valores: “O professor deixa de ser aquele que ensina, deixa de

71



ser um profissional de educacgéo e passa a ser aquele que educa, assumindo o papel de pai e
mae” (ALMEIDA, 1986).

Vive-se, assim, um contra senso: “A escola nunca foi tdo desprestigiada e, a0 mesmo
tempo, tdo necessaria” (VASCONCELOS, 1975).

Dessa forma, o sistema de ensino, apesar de todos os percal¢cos que enfrenta no pais,
ainda contém a luz que brilha no fim do tinel, capaz de resgatar criancas e adolescentes.
Embora sem reconhecimentos, a escola tem feito pelas criangas e adolescentes o que a igreja,
a sociedade, a familia ndo tém conseguido fazer.

Ciente de sua responsabilidade na formacao de adolescentes, a Escola “Guimaraes
Rosa” adota politicas de aproximacdo com as familias, no sentido de torna-las parceiras em
favor do alcance de objetivos comuns: sucesso dos filhos, seu ajustamento a comunidade
escolar, a construcdo de sua cidadania e, sobretudo, o encaminhamento para a conquista de
sua autonomia. Dai porque a parceria estabelecidas tem como meta assegurar aos alunos os
direitos ligados aos fatores afetivos: direito a liberdade, ao respeito, a dignidade e ligados as
relacdes interpessoais: direito a convivéncia familiar e comunitaria.

Como primeira providéncia nesse sentido, a escola “Guimardes Rosa”,
bimestralmente, apés o Conselho de Classe, convida os pais e/ou responsaveis pelos alunos,
para reunides. O objetivo é garantir a parceria entre familia e escola, estabelecendo uma
relacéo de confianca e cooperacéao.

Nesse momento, a Escola promove o aconselhamento e orientacdo para possiveis
problemas educacionais, sociais, pessoais e vocacionais dos alunos. Os pais recebem
orientacdes, esclarecem davidas, acompanham o aprendizado do aluno. Nessas reunides, a
Escola dispensa cuidados especiais aos alunos com problemas de rendimento escolar, no
sentido de promover seu reajustamento a vida escolar.

Além de encontros sistematicos ocorridos por ocasido dos Conselhos de Classe, outros
encontros sdo promovidos pelo setor pedagdgico com grupos menores de pais, normalmente,
pais de uma sO turma. Nessas ocasides, o Estatuto da Criangca e do Adolescente norteia 0s
didlogos de forma implicita. O pedagogo incentiva os pais a iniciarem um processo de
aprendizagem de relacionamento eficaz com seus filhos, a comecar pela busca do auto-
conhecimento.

Pais e Maes devem aprender a lidar com suas fraquezas para ndo projeta-las em seus
filhos. Devem descobrir suas fortalezas e usa-las como elemento estimulador para alavancar
seu crescimento e incutir-lhes o senso de responsabilidade. Cabe também ao pedagogo, alerta-
los com relacdo a violéncia implicita. Para isso € preciso entender que filhos tém limites.

Ha pais que projetam um ideal de filho nota dez e impdem sobre eles uma carga que nao
sao capazes de suportar. Transformam os filhos em pessoas tensas, amarguradas e com baixa
auto-estima. Nessas situacdes, o pedagogo deve chamar a atengdo para o perigo do
autofracasso para além da adolescéncia e, sutiimente, mostrar-lhes que estdo cerceando a
liberdade, faltando com o respeito e tolhendo a dignidade de seus filhos. Estdo bem
intencionados, mas estéo privando seus filhos de direitos fundamentais.
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Outro problema que também deve ser tratado entre pais e pedagogos é a questdo do
relacionamento familiar: Pais sdo pais e assim devem se comportar. Preservar um
relacionamento familiar saudavel, ndo usar os filhos como escudo para se agredirem
mutuamente. Aos filhos devem impor limites, respeito e responsabilidade para que desfrutem do
direito a convivéncia familiar e comunitaria.

Uma outra alternativa que a Escola “Guimaraes Rosa” vem buscando € a parceria entre
0S proprios pais. Momento em que 0s pais, junto ao setor pedagodgico, refletem sobre suas
dificuldades e partilham experiéncias bem sucedidas. Nesses encontros, o grupo conta com a
participacdo de psicélogos que ministram palestras e promovam debates a respeito de temas
sugeridos pelos participantes.

Da mesma forma, professores e pedagogos analisam juntos os problemas de ordem
emocional evidenciados nos alunos. Procuram juntos encontrar as causas geradoras de tais
efeitos, se preciso, discuti-las junto aos pais a fim de encontrar alternativas de solugcédo. Os
professores realizam também grupos de estudos visando a encontrar em literatura
especializada suportes tedricos aplicaveis aos problemas vivenciados.

Professores e alunos, em sala de aula, também estabelecem combinados e assumem
entre si 0 compromisso de respeita-los. Aos professores, em contato direto com os alunos ,
cabe, em parte, a garantia do direito a liberdade por meio de praticas que permitam aos alunos
manifestar a sua opinido e respeitar a opinido dos colegas, participar de discussdes sobre
guestdes politicas, éticas, religiosas, respeitando a diversidade de pontos de vista.

Todo empenho do setor pedagdgico em estabelecer parceria com a familia, em estimular
a parceria entre as familias, entre o corpo docente, entre professores e alunos tem como
objetivo resguardar os direitos do adolescente a fim de que ele se ajuste a comunidade escolar,
a vida em familia e em sociedade porque o resultado maior de tudo isso serd colhido nas
conquistas da aprendizagem.

Como se V&, nas instituicdes particulares, como € o caso da Escola “Guimaraes Rosa”,
s6 se recorre aos 0Orgdos juridicos em situagfes especiais. Quando a escola realiza seus
projetos de viagem de estudo ou de lazer, solicita ao juizado de menores autorizagéo de viagem
para seus alunos, garantindo-lhes “o direito de viajar”, conforme prevé o Estatuto da Crianca e
do Adolescente. (Artigo 83, paragrafo 1°).

Ao refletir sobre a necessidade de estabelecer parceria, a Escola “Guimardes Rosa”
acredita que, pela acdo organizada e coletiva dessas parcerias, oferece a sua contribuicdo para
a transformacéo da realidade no contexto histérico em que esta inserida.

RELACOES COM OS ALUNOS

“Na medida em que o aluno tem espacgo para colocar sua visao sobre como pode
ser a escola, a forma de avaliacdo, os conteudos, passa a sentir o espaco da sala de aula
como sendo também seu, envolvendo-se cor responsavelmente na organizagao”.

Celso Vasconcelos
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E fundamental que os alunos tenham suas formas de organizacgéo e que lutem para que
estas funcionem de maneira a defender seus interesses. Organizacdes estudantis sao
excelentes meios para descobrir pessoas com capacidade para liderar, com consciéncia
politica, para incutir principios democraticos, além de contribuir para a formacéo de cidadaos
gue saibam argumentar, reconhecer os deveres e reivindicar direitos de forma consciente por
meio da utilizacdo de argumentos convincentes.

Além de suas parcerias com instituicbes publicas e privadas, com as familias, das
parcerias entre docentes e destes com os alunos, a Escola “Guimardes Rosa” incentiva a
parceria entre os alunos e destes com a escola.

Todos os anos, por meio de escolha democratica, cada turma elege o seu lider para
representa-la junto aos setores pedagogico e administrativo. Este representante traz as
reivindicacbes e sugestbes da turma, a respeito de problemas disciplinares, dificuldade de
relacionamento entre os colegas e da turma com os professores, de baixo rendimento. As
reivindicacbes sdo acatadas, analisadas e sempre retornam aos representantes. Em caso de
impossibilidade de atendimento, o representante torna conhecimento dos motivos que tornam a
reivindicacdo invidvel e os transmite a turma. Periodicamente, representantes e pedagogo se
reanem para verificar se surgiram novos problemas que carecem ser solucionados e, juntos,
buscam alternativas de solucéo.

No desenvolvimento dos projetos mantidos pela escola, os professores responsaveis
escolhem lideres para auxiliarem na organizacao e apresentacao de tais eventos.

Muitas organizagfes surgem por iniciativa dos proprios alunos da Escola, tais como:
Campeonatos esportivos, Jornal de turma, Grupo de Teatro e Coral. O Grupo de Teatro, sob
supervisao do professor de artes se apresenta uma vez por ano, no denominado FESTGUIR —
Festival de Teatro do “Guimaraes Rosa”. O Coral se apresenta na realizacao dos projetos: Café
Barroco e Noite Romantica.

Destaca-se com muita alegria, que a Escola “Guimaraes Rosa” recebeu o requerimento
de n°® 709/2011, de iniciativa do Veador Wilson Dillen dos Santos, que mereceu aprovacao pelo
Plenario da Camara Municipal de Cachoeiro de Itapemirim do Estado do Espirito Santo,
Votos de Aplausos e Congratulagdes pela realizagdo do evento “Café Barroco” edigdo 2011,
realizado no dia 01/10/2011. Foi encaminhado (em anexo no final da proposta):

“Parabéns pelo grandioso evento apresentado pelos alunos do educandéario, que
tem com proposta enaltecer a arte do teatro, da danca, da mausica, enfim, da cultura em
geral, promovendo e estimulando o talento de novos valores entre os estudantes. O
sucesso da apresentacdo do “Café Barroco” reafirma o éxito alcancado em eventos
anteriores”.

Alguns projetos partem da iniciativa de professores mas sdo executados pelos proprios
alunos, como é o caso do Sarau do 3° Ano, dos almocgos e churrascos para arrecadacédo de
fundos para a formatura que também é organizada pelos alunos da seguinte maneira:

Os formandos elegem a comissdo de formatura e esta, com apoio da direcdo
administrativa, escolhe e confirma o local onde o evento sera realizado. A organizacdo da
programacao comeca com a eleicdo dos oradores de turma, dos professores homenageados e
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dos paraninfos. Em seguida, a comissdo decide sobre a confeccdo dos convites, cardapio e
sonorizagao.

Toda a organizacdo e programa sao elaborados pela comissdo. Dessa forma,
descobrem-se talentos para lideres e para empreendedores. Constata-se que as organizacdes
estudantis podem desempenhar importante papel no processo de mudancas, ja que trazem
contribui¢cdes dos alunos que possuem visdes norteadoras imperceptiveis na 6tica dos docentes
e gestores que, por si, ndo seriam capazes de alcanca-las.

Ao comemorar seus 35 anos em 2010, a Escola “Guimaraes Rosa” lancou o desafio de
organizar a Associacdo dos Ex-Alunos porque vé nessa iniciativa um canal permanente de
comunicacao entre a escola e a realidade em geral.

Por meio das organizacfes, a Escola tem um retorno de seus acertos e equivocos na
realizacdo de suas aclOes educativas, além de ter nos alunos, parceiros interessados em
entender a dindmica da Escola e a ajudar a torna-la mais eficiente, uma vez que, além de
alunos, se sentem também responsaveis por seu funcionamento. Sentem-se co-responsaveis
em suas conquistas.

11. DESTAQUE PARA AS PROVIDENCIAS DE RESPALDO A MELHORIA PRESUMIVEL DE
QUALIDADE DE ENSINO

GESTAO PEDAGOGICA

A gestdo pedagdgica refere-se aos servicos de apoio pedagogico e a docéncia.
Compreende o planejamento, a coordenacdo, o desenvolvimento, o acompanhamento e a
avaliacdo das atividades relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem. Os servigos
pedagogicos respondem pela integracdo das acbes pedagogicas e didaticas e da
aprendizagem, em prol da qualidade de ensino como também da integragdo Escola/familia e
comunidade.

ATRIBUICOES DO PEDAGOGO INTEGRANTE DA GESTAO PEDAGOGICA

No cenério Nacional, em inicio do século XX, o Ensino Médio, etapa final da Educacao
Bésica, tem um importante papel a desempenhar ja que coincide com o0 momento crucial em
que o individuo precisa interiorizar valores que determinardo a formacdo da cidadania e
definicdo de sua futura qualificacao profissional.

A Escola “Guimaraes Rosa” € uma Instituicdo de Ensino que se destina exclusivamente a
oferta de Ensino Médio, portanto estd ciente de sua responsabilidade em ministrar uma
educagcdo que priorize a aprendizagem de competéncias de carater geral, a fim de formar
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pessoas mais aptas a assimilar mudangas mais autbnomas em suas escolhas, que respeitem
diferencas e superem a segmentacao social. Entende-se pois, que um trabalho conjunto do
setor pedagodgico deve convergir para uma acao coletiva entre pedagogo, professores e
coordenadores, tendo como foco a oferta de um Ensino Médio que permita a aquisicdo de
habilidades relacionadas ao pleno exercicio da cidadania e da insercdo produtiva: auto-
aprendizagem, percepcdo da dinamica social e a capacidade para intervir nela. Tal ensino
dever4d promover a compreensdo dos processos produtivos, a capacidade de observar,
interpretar e tomar decisdes, dominio de aptidfes basicas de linguagem, comunicacéo,
abstracdo, habilidades para incorporar valores éticos de solidariedade, cooperagdo e respeito
as individualidades.

Dessa forma, a prioridade da gestdo pedagdgica € criar acdes que venham promover a
melhoria do ensino para que o Ensino Médio da Escola cumpra o seu papel nesse momento
crucial em que se encontram os adolescentes, para tanto, estd sempre antenada &s inovacoes
gue tém surgido nas Ultimas décadas no que diz respeito a documentacdo normativos,
publicacdes pedagogicas sobre gestdo escolar e sobre novas tendéncias no que diz respeito as
habilidades de ensinar e aprender. A linha filosofica adotada pela Escola equilibra, de forma
harmoniosa, acdes formativas visando a preparacdo de seres humanos melhores e acfes
informativas com o objetivo de contribuir para o éxito de seus alunos nos Exames Nacionais e
no Ingresso &s melhores Universidades do pais.

Dando prioridade ao trabalho em equipe, o setor acompanha, orienta e avalia o trabalho
desenvolvido pelo corpo docente, a fim de garantir a qualidade dos conhecimentos ministrados
e 0 alcance dos objetivos proposto para o processo de Ensino e Aprendizagem.

De forma democratica, o pedagogo coordena as atividades curriculares, o grupo, de
forma coletiva, avalia os resultados que séo registrados para posterior apreciacéo e reflexao,
num processo dialético, visando a sanar eventuais falhas detectadas a promocao do
crescimento profissional do corpo docente, & melhoria do ensino e ao crescimento dos alunos

como seres humanos politizados.

Constatadas, por meio de diagndsticos, as deficiéncias apresentadas pelos alunos no
processo de aquisicdo de conhecimento e de ajustamento soOcio-emocional, pedagogo e
professores planejam ag¢fes que possam corrigir ou pelo menos, minimizar as possiveis
distorgoes.

Periodicamente, o gestor pedagogico e administrativo se reinem com o corpo docente
para planejarem as reunifes do Conselho de Classe, as estratégias de recuperagdo e de
reforco escolar, além de, avaliar as atividades programadas para o ano letivo & medida que
estas vao sendo realizadas.

Da mesma forma, sdo promovidas reunifes de areas a fim de analisar e discutir o
desenvolvimento dos componentes curriculares das disciplinas.

Nessas ocasides, todas as providéncias a serem tomadas, as intervencfes a serem
realizadas, bem como as alteragBes que se fizerem necessarias sao efetuadas em consonancia
com o que consta na Proposta Pedagdgica e no Regimento Escolar.
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GESTAO EDUCACIONAL

Em parceria, Gestor Pedagodgico e Educacional visam ao alcance de objetivos comuns:
assisténcia aos alunos para que obtenham o maximo proveito na aquisi¢cdo de conhecimentos e
apoio ao corpo docente oferecendo-lhe condi¢cdes necessarias para que possam obter o
maximo proveito no processo de Ensino e Aprendizagem.

Dessa forma, a Gestao Educacional organiza os programas das atividades didaticas para
o ano letivo, tendo como foco o tratamento do aspecto sécio-afetivo e comportamental para que
o aluno atinja o seu desenvolvimento integral. Na organizacdo pedagodgica, sao planejadas
estratégias que propiciem o espirito de equipe entre os alunos entre as turmas a fim de
promover um ambiente saudavel escolar e extra-escolar.

Em casos especificos, sdo realizadas orienta¢des individuais para alunos com problemas
de rendimento e de ajustamento soOcio-emocional e constato com pais e responsaveis para
troca de informacdes e mutua parceria na solucdo de problemas. Sendo assim, o gestor
educacional mantém contato diario com professores e coordenadores para estar sempre a par
das condic¢des disciplinares das turmas, participar das reunides de pais e dos conselhos de
classe, incentivar e promover iniciativas de carater esportivo e comunitario na Escola e na
comunidade externa.

Uma das atribuicBes relevantes do setor € cuidar do encaminhamento vocacional dos
alunos por meio de palestras com profissionais das diferentes areas que abrangem as
diferentes areas: linguagens e seus cédigos, ciéncias humanas e ciéncias da natureza.

Em casos de problemas de ordem disciplinar, o setor age de acordo com o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (Lei n ° 8.069/90) e com o regimento da Escola, por meio da
aplicacdo de penalidades que vao desde a adverténcia verbal, adverténcia por escrito,
suspensao com termo de compromisso e, em casos extremos, transferéncia da Escola.

Em sintese, a Gestdo Educacional responde, junto a equipe de trabalho pelo rendimento
escolar, pela qualidade do ensino, bem como pelo sucesso educacional.

11.1.QUALIDADE DE ENSINO: UMA QUESTAO POLITICO PEDAGOGICA

“.. Nas condicdbes de verdadeira aprendizagem os educandos vao se
transformando em reais sujeitos da construcdo e da reconstrucdao do saber
ensinado e da reconstru¢ao”

Paulo Freire

A qualidade do ensino vem sendo muito discutida ultimamente, tendo em vista o
verdadeiro caos em que se encontra a educacado nacional. Até as ultimas décadas do século
passado, o alto indice de reprovacao e, consequentemente a evasao, refletiam a ma qualidade
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do ensino. Equivocadamente, para minimizar a evasao e reprovacgao, adotou-se a chamada
‘promogao automatica” que também nao trouxe melhorias para o ensino, visto que nao garantiu
aprendizagem efetiva. Alunos sdo promovidos sem que tenham adquirido competéncias e
habilidades compativeis a série em curso. Da mesma forma, os programas de aceleracao foram
aplicados de forma equivocada. Se 0 objetivo desses programas fosse entendido e os
professores estivessem devidamente preparados para executa-los, os alunos em situacdes de
defasagem teriam condi¢es de suprir suas deficiéncias e avangarem nos estudos. N&o é isto
gue as estatisticas tém mostrado.

Por outro lado, cria-se a ilusdo de que inovacfes garantem qualidade. Profissionais
aderem a modismos que tém mascarado as novas tendéncias pedagdgicas surgidas nas
tltimas décadas. Uma nova teoria, uma nova abordagem pode contribuir para melhorar o
ensino, mas antes de sua implementacdo, € preciso que sejam dominadas em profundidade.
Dessa forma, os modismos vao se sucedendo e a pratica pedagdgica vai ficando cada vez mais
confusa. Nada melhor para comprovar a deficiéncia do ensino no Brasil que os exames
nacionais aplicados ao final do ensino fundamental e médio.

E bem verdade que houve uma expressdo quantitativa da rede de ensino no pais que,
lamentavelmente, ndo foi acompanhada da devida expanséo qualitativa. O resgate da qualidade
do ensino, no Brasil, passa fundamentalmente pela efetiva apropriacdo significativa critica,
criativa e duradoura do conhecimento como mediacdo para a formacdo do educando como
pessoa, como cidaddao e como trabalhador. Portanto, o resgate da qualidade da educacao
depende em ultima instancia, de uma politica educacional séria, realmente comprometida com
as reais necessidades da populacéo.

Nesse sentido, o MEC apresentou em 2010, o Plano Nacional de Educacédo Diretriz e
Estratégias de Acdo. Esse documento examina a situacdo da educacdo brasileira e prop0e,
entre outras, diretrizes para consolidacdo da qualidade de educacdo , democratizacdo do
acesso e permanéncia e sucesso, além da formacdao e valorizacdo do profissional de educacao.

Algumas providéncias foram tomadas no Estado do Espirito Santo, através da
implantagdo do “Novo Curriculo para a Educagéo Basica”. Esse documento norteador contém
orientacdes que, uma vez postas em pratica, acrescentardo aos profissionais, bem como aos
alunos, uma nova maneira de ensinar e de aprender.

Em todos os seguimentos da sociedade questiona-se a ma qualidade do ensino no pais
e atribui-se a culpa a escola e aos professores. Todavia, as causas devem ser buscadas para
além da escola. Na familia que tem deixado a cargo da escola, a sua responsabilidade de
educar. Na sociedade que ndo d& aos professores o devido reconhecimento, no Estado que
limita a autoridade dos profissionais no exercicio de sua funcéo de ensinar, no proprio sistema
educacional que ndo d& conta de elevar o nivel do Brasil junto aos demais paises.

Como todas as causas desdguam na escola, a ela cabe: buscar uma gestao transparente
e participativa, empenhar-se na constru¢do participativa do Projeto Pedagdgico da escola, por
meio da articulagdo entre o discurso e a pratica, conquistar o espaco constante de reflexao
coletiva sobre a pratica e de formacdo permanente dos educadores. Contribuir para que as
tensdes e conflitos sejam vividos de forma madura, ou seja, buscados na transparéncia, no
respeito as diferencas e sobretudo no dialogo. Favorecer as formas de organizacdo e
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participagdo dos estudantes na representacdo de classe, grupo de teatro, coral, grupo de
jovens, entre outros.

Quanto ao setor pedagodgico cabe a escola mudar a concepcdo de planejamento pela
superagao do “dogma” — cumprir 0 programa, para o entendimento de que a tarefa fundamental
do professor ndo € cumprir 0 programa, mas ajudar o aluno a desenvolver-se e compreender a
realidade, sendo o programa um meio para isto e ndo um fim em si mesmo. Cabe-lhe também
ter como objetivo 0 compromisso com a transformacgéo social com a aprendizagem de todos o0s
alunos e de realizar um trabalho em que tanto professor quanto aluno saibam o porqué e o para
gué daquilo que se propdem a fazer na sala de aula.

Com relacao aos conteudos, que estes sejam: significativos, isto €, relacionados as reais
necessidades dos alunos. Criticos, que possibilitam a interdisciplinaridade e que sejam
apresentados sem a total dependéncia do livro didéatico, abrindo espacgo para busca de fontes
alternativas de informacgdes, promovendo assim, a iniciagdo a pesquisa cientifica.

No sentido de melhorar sempre a qualidade do ensino que oferece a seus alunos, a
Escola “Guimaraes Rosa” tem como meta o alcance dos objetivos, a confirmagao do modelo de
gestdo e de atuacdo pedagogica aqui apresentados.

11.2.VALORIZACAO E QUALIFICACAO DOS PROFESSORES

Na elaboracdo do Plano Nacional de Educacao — Diretrizes e Estratégias de Acédo, a
guestao da qualificacdo, do desenvolvimento profissional e da valorizacao dos trabalhadores da
educacdo foi um dos temas e a partir das discussbes em torno dessa questdo, foram
elaboradas diretrizes para garantirem a qualificacdo dos professores, visando a construcéo da
educacdo com padrdes de qualidade para as escolas brasileiras. Inicia-se assim, uma politica
nacional de educacéo centrada no binémio: qualificacéo e valorizacao indissociaveis.

Considerando a legislacao vigente, as necessidades das instituicbes e sistemas de
ensino e, ainda, a garantia de um padrdo de qualidade na formacao dos professores, a politica
Nacional de Educacao, baseada na LDB 9.394/96, articula as a¢0es das instituicbes formadoras
dos sistemas de educacdo e do MEC, com estratégias que garantem politicas especificas
consistentes, coerentes e continuas de formacéo inicial e continuada, conjugadas a valorizacao
profissional efetiva dos professores por meio de salarios dignos, condi¢cdes de trabalho e plano
de carreira.

Atenta a politica Nacional de Educacdo, a Escola “Guimardes Rosa”’ investe na
valorizacéo de seus professores, proporcionando lhes um piso salarial acima do que determina
a convencao em coletivo do sindicado dos professores de Escolas particulares (SINPRO).
Todos os professores que desejarem, filiam-se ao sindicado, servindo-se de sua intervencgao
para garantir a seguridade de seus direitos. A escola busca também assegurar-lhes estabilidade
no local de trabalho, tratamento digno, incentivando-os a se qualificarem, reconhecendo o
trabalho que realizam, proporcionando-lhes ambiente propicio ao desenvolvimento do processo
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de ensino aprendizagem, atendendo, na medida do possivel, as suas reivindicagbes com
relacdo a aquisicdo de materiais didaticos e recursos audios-visuais.

A Escola investe na qualificacao, facilitando a participacédo em cursos de especializagéo:
pés graduacdo, mestrado, doutorado, em semindrios e palestras como participantes ou
ministrantes, incentivando a realizacdo de pesquisas em determinados conteudos, a publicacao
de trabalhos na imprensa local, Estadual e Nacional, visto que a pesquisa se constitui em
principios cognitivo e formativo, portanto, como eixo norteador para o desenvolvimento de
sélida formacao tedrica e interdisciplinar e para a articulacéo entre teoria e pratica.

Dessa forma, a Escola entende que a valorizacdo e qualificacdo de seus professores €
seu dever como instituicdo de ensino e devem ser pensadas como processo inicial e continuado
e concebe essa pratica como direito de seus profissionais da educacao.

Ao seguir as determinacfes da Politica Nacional de qualificacdo/valorizacdo de seus
professores, a Escola os incentiva também a construirem a sua formacéao baseada na dialética
entre teoria e pratica, fazendo de sua praxis profissional um momento de construcdo e
ampliacdo do conhecimento, por meio da reflexdo, analise, problematizacdo do conhecimento e
das solucdes criadas no ato pedagdgico. E assim, a qualificacdo do professor sera confirmada
na melhoria do ensino e também na possibilidade de intervir no contexto histérico, social,
cultural e organizacional em que atua.

Da mesma forma, a Escola oferece aos docentes, condicbes para desenvolverem
habilidades e competéncias para o uso da Tecnologia da Informacgéo e da Comunicacéo (TIC) e
dominio sobre as diferentes linguagens midiaticas, a fim de administra-las de forma consciente
e critica, incorporando-as ao processo pedagogico.

Na medida do possivel, a escola renova seu acervo bibliografico, mantém assinatura de
revistas, jornais e periddicos, adquire filmes e documentarios, materiais didaticos para suporte
aos conteudos ministrados. E assim, conforme afirma Paulo Freire professores e alunos, na
construcdo /reconstrucdo do saber, sdo igualmente sujeitos do processo de ensino
aprendizagem.

11.3 ALTERNATICAS PARA MELHORAR A APRENDIZAGEM

Devido ao fato de ser uma instituicdo de ensino que se dedica exclusivamente ao ensino
meédio, a Escola “Guimaraes Rosa” recebe alunos de escolas publicas e particulares da cidade,
distritos e de municipios vizinhos que oferecem o Ensino Fundamental.

Séo alunos procedentes de realidades diferentes. Embora tenham estudo dos contetdos
pertinentes a um curriculo comum, apresentam grande diversidade no dominio de tais
conteudos.

Como a prioridade da escola é oferecer um ensino de qualidade, o seu investimento na
aprendizagem dos alunos se inicia antes mesmo do seu ingresso na instituicdo. Todos os anos,
no periodo de agosto a novembro a escola oferece um curso preparatorio denominado “Projeto
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Bolsao” (anexo no final da proposta) para os aspirantes ao ingresso no primeiro ano. O objetivo
desse projeto € minimizar deficiéncias mais comuns nos conteddos das disciplinas: Lingua
Portuguesa e Matematica estudados no Ensino Fundamental, além de diagnosticar as falhas na
producéo escrita e oferecer orientacées para o dominio da norma culta da lingua.

ApoOs 0 exame de selecdo, constata-se, a cada ano, deficiéncias mais acentuadas nessas
disciplinas, principalmente matematica. Em vista disto, a Escola mantém um projeto
denominado “Nivelamento” (em anexo no final da proposta), realizado durante o més de
fevereiro, para os alunos ingressantes ao 1° ano. Tal projeto tem como objetivo reforcar os
conteudos basicos de Lingua Portuguesa e Matematica que sao pré-requisitos para o
acompanhamento dessas disciplinas no primeiro ano, principalmente os pré-requisitos de
matemadtica para assimilacdo dos contetdos de fisica e quimica. O objetivo desse projeto, além
de garantir aos alunos condi¢cdes para assimilacdo de novos conteudos, contribui para que
alcancem bom rendimento escolar.

Como incentivo aos aspirantes ao primeiro ano, a Escola oferece bolsa integral ao aluno
gue obtiver maior pontuagcdo no exame de selecdo e desconto para 0S cinco primeiros
colocados. Se, durante o curso, o aluno se mantiver como o primeiro da classe, a bolsa é
mantida.

Durante o primeiro bimestre, € comum 0s alunos se mostrarem ansiosos e temerosos de
nao acompanharem o ritmo das aulas, muito até manifestam o desejo de mudarem de escola.
Para minimizar o clima de ansiedade, a gestdo pedagdgica realiza um trabalho de
acompanhamento sistematico, com o0s alunos, encorajando-os a vencer o0s obstaculos e
orientando-0s na organizacdo de um planejamento pessoal de estudos (ver sugestdes, em
anexo, no final da proposta). Muitas vezes, as dificuldades sdo consequéncias da falta de um
método de estudos. A diferenca brusca do funcionamento entre o ensino Fundamental e Médio
deixa os alunos desnorteados. A organizacdo de um planejamento de estudo, os ajudara a
aprender a estudar.

Para ajudar os alunos a vencerem as dificuldades de aprendizagem dos novos
conteudos, a escola mantém durante o ano letivo, o projeto de Reforgo Escolar (em anexo no
final da proposta). O projeto acontece em horario diferente das aulas regulares e tem como
objetivo revisar os conteudos ministrados nas aulas, verificar duvidas e fixar a aprendizagem
por meio de atividades variadas. Esse projeto € destinado aos alunos do 1° e 2° anos. As aulas
de reforgo contribuem para a superacao das dificuldades, para melhorar o rendimento e diminuir
a reprovagao.

Apés as avaliacbes bimestrais, os alunos que nado lograram éxito em mais de trés
disciplinas, sdo submetidos a acompanhamento pedagégico a fim de refletirem sobre os
agentes geradores do fracasso e encontrarem mecanismos para superacdo no bimestre
seguinte.

No sentido de incentivar os alunos a melhorar sempre, apés cada conselho de classe, a
gestdo pedagdgica apresenta um Quadro de Honra como reconhecimento de mérito aos dez
primeiros alunos de cada turma.
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Ao final do primeiro semestre, os alunos, de forma independente, preparam-se para
recuperacdo das disciplinas em que néo alcangcaram, no minimo 100 (cem) pontos acumulados
nos dois bimestres.

Ao final do ano letivo, alunos que ndo conseguiram média em determinadas disciplinas,
sdo submetidos a aulas a fim de prepararem para outra oportunidade de avaliacdo. Os que,
mesmo assim, ndo conseguirem o rendimento minimo desejado, assinam um contrato junto
com 0s pais ou responsaveis, comprometendo-se a estudar durante o0 més de janeiro e se
submeterem a terceira oportunidade de avaliacdo, em fevereiro.

Com a utilizacdo de todas essas alternativas para garantir a aprendizagem dos alunos, o
indice de reprovacdo € minimo. Nd8o ha evasao escolar, podem ocorrer transferéncias por
motivo de mudanca, raramente por inadaptacdo ao sistema escolar oferecido pela instituicéao.

Para alunos do 3° ano, a Escola mantém o projeto Aprofundamento de Conteudos
(anexo ao final da proposta) cujo objetivo € dar aos alunos oportunidades de aprofundarem o
estudo de conteudos nas é&reas especificas: Linguagens e Cddigos - Lingua
Portuguesa/Producédo de Textos para todas as areas; as demais, Ciéncias Humanas e Ciéncias
da Natureza, de acordo com o0s cursos escolhidos para ingresso nas universidades. Nessas
aulas, os alunos tém oportunidade de resolverem questbes discursivas de vestibulares
anteriores.

Ainda para o terceiro ano, a escola disponibiliza o Guia do Estudante e curso
preparatorio para o ENEM, excelente material utilizado nas aulas sisteméticas e nas aulas de
aprofundamento. Contém provas anteriores do ENEM com questfes resolvidas e comentadas,
além de orientacfes para redacdo, apresentando redacfes boas e ruins. Do contato com essas
redacdes os alunos vao interiorizando 0s quesitos necessarios para a producdo de um bom
texto.

Periodicamente, a Escola convida profissionais das diversas areas para ministrarem
palestras vocacionais com 0 objetivo de ajudar os alunos a definirem a carreira que mais se
encaixa nas suas aptidoes.

Por ocasido da inscricgdo para os vestibulares, a Escola orienta os alunos, junto as
familias, providencia hospedagem e locomocéo, além de ter um coordenador acompanhando os
alunos, tudo isto para que se sintam emocionalmente protegidos e tenham mais seguranca na
resolucao das provas.

Ano apos ano, a Escola tem conseguido retorno satisfatorio por meio de seu investimento
na melhoria da qualidade da aprendizagem desde o ingresso até a saida dos alunos. Em 2011,
conquistou um excelente indice de aprovacéo, inclusive nas universidades mais seletivas do
pais (ver quadro demonstrativo em anexo a proposta).

Da mesma forma, o resultado do ENEM apontou a Escola entre as seis melhores do
Primeiro Grupo, no Espirito Santo. Este fato, somado ao 1° Lugar alcancado em Cachoeiro
trouxe muito orgulho para a cidade. A Instituicdo Escolar “Guimardes Rosa’foi indicada para
receber “Homenagem Especial”’, em virtude do destaque obtido no Exame Nacional do Ensino
Médio no ano de 2010 (em anexo).
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Uma outra pontuacao, ndo explorada pela midia, chama ainda mais a atengéo para esta
Escola, que, concorrendo com as grandes escolas da capital alcangcou o primeiro lugar no
Espirito Santo em Redacdo. Isto porque a Escola investe na producdo de texto
sistematicamente. Em seus componentes curriculares incluem-se aulas especificas para a
pratica de redacdo. Ao produzir o seu texto, o aluno tem a oportunidade de refletir junto ao
professor sobre problemas ligados a estruturacdo, coesdo, coeréncia, correcdo gramatical e
refazé-lo até que a expressao reflita o0 dominio da norma culta.

O sucesso e a credibilidade que a Escola tem conquistado € o resultado de um trabalho
conjunto dos docentes, gestdo, setores de apoio. E a prova de que o investimento na
valorizacdo e qualificacdo dos profissionais da educacdo redunda na melhoria da
aprendizagem. Todavia a familia Guimaraes almeja algo mais. Sua meta ndo € permanecer
entre as 10 (dez) melhores do Estado, mas alcancar um espaco entre as 100 melhores do
Brasil.

12. MECANISMOS DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM DOS ALUNOS, DO
DESEMPENHO DOCENTE, DA PROPOSTA PEDAGOGICA E DA PROPRIA INSTITUICAO

12.1. CONCEPCAO DE AVALIACAO NO TRABALHO EDUCACIONAL

“Se eu fosse professor, ndo teria prova, mas sim, uma avaliacdo para concluir se o
aluno esta com dificuldades”.

(Aluno de Sexto Ano)
“Na prova nos acertariamos contas”

(Professor de Ensino Médio)
“Avaliar para ajudar o aluno a aprender mais e melhor”

(Celso Vasconcelos)

Desde os primérdios da histéria da Educacéo, a avaliacdo tem sido colocada a servigco do
autoritarismo e do direito de catedra do professor. A partir do surgimento da Escola Nova, tem-
se procurado dar a avaliacdo uma nova dimensao por meio de reflexdes sobre o significado
primordial de sua aplicagcdo na acéo educativa. Todavia, equivocos e contradicdes ainda séo
vivenciados sobre a avaliacdo em decorréncia da dificuldade que a maioria dos educadores tém
para lidar com a dicotomia: educacao / avaliacao, visto que nao percebem que educar e avaliar
nao sao dois momentos distintos e sim, acdes interrelacionadas. Portanto, ndo entendem que a
avaliacao se faz presente e de forma efetiva na acdo educativa como um todo.
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Desse modo, a avaliagdo deve ser entendida como um processo interativo através do
gual educandos e educadores aprendem sobre si mesmos e sobre a realidade escolar no
préprio ato de avaliar e de ser avaliado. “O que deveria estar presente no paradigma de
avaliacao do aluno e do professor é que a esséncia do relacionamento entre eles fosse sempre
um encontro em que ambos se modifiquem” (MARTINS, 1984).

Considerando a indissolubilidade entre avaliacdo e educagdo, a Escola “Guimaraes
Rosa” entende que avaliagdo nao deve ser usada como instrumento de discriminacéo e de
selecédo social e sim, que esteja a servico da superacdo das necessidades educacionais de
todos os alunos e n&o funcional como simples “mediagao” ou “julgamento”, as expensas do
autoritarismo e do direito de cétedra do professor e da escola. Que seja aplicada como
elemento de reconstrucdo para a caminhada: avaliar para ajudar o aluno a aprender mais e
melhor. Que transcenda a supervalorizacdo da nota por parte da sociedade e dos pais, quanto
por parte da escola, utilizada como controle e coergéo. Que leve em conta todo o processo e
nao um momento isolado.

Nessa dimensao, a avaliacdo contempla todos os elementos envolvidos no processo:
professor, aluno, curriculo, escola: dependéncias fisicas e setores administrativo, pedagdgico,
de apoio e servigos gerais. Desse modo, na dindmica educacional da Escola “Guimaraes Rosa”,
avaliacdo € diagnostico, é instrumento de suporte do planejamento e da execugcdo das
atividades. Entendem os gestores administrativo e pedagdgico da Escola que é preciso avaliar
permanente e processualmente. Na Escola, avaliagdo € uma pratica que nao existe nem
sobrevive por si mesma, esta constantemente articulada com o processo de ensino e com a

proposta pedagdgica.

A Escola adota, em sua dinamica educacional, dois niveis de avaliacdo que devem estar
conectados em perfeita sincronia e de forma que sejam legitimados técnicamente e
politicamente: legitimidade técnica, subsidiada pela formacdo do profissional educador e
legitimidade politica que pressupde respeito a principios e critérios definidos coletivamente e
referenciados na Politica Educacional e na Proposta Pedagdgica da Escola.

Os niveis de avaliacdo adotados pela Escola séo os seguintes:

Avaliacdo da aprendizagem dos estudantes, em que o protagonismo € do professor,
marcado pela logica do diadlogo, da mediacdo e da postura dialética, tendo como foco o
trinbmio: competéncia, compromisso e conquista.

Avaliacédo da Instituicdo (Escola) como um todo, no qual o protagonismo € do coletivo
dos profissionais que trabalham na Escola e conduzem um processo complexo de formacgéo da
prépria Escola, tendo como referencial a politica educacional vigente e a proposta pedagodgica.

Em ambos os niveis, a avaliacado é subsidiada pelo 6rgdo competente: Superintendéncia
de Educacdo - Polo Cachoeiro, cuja responsabilidade € monitorar e acompanhar o
funcionamento do Escola em sua totalidade.

Tanto na avaliacdo da Aprendizagem, quanto na avaliacdo Institucional, a Escola vem
elaborando seus instrumentos avaliativos seguindo orientacbes prescritas no documento
‘Indagacgdes Sobre o Curriculo” (2008) que determina: “A elaboragdo de um instrumento de
avaliacao, devera levar em consideracao alguns aspectos importantes:
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a) A linguagem a ser utilizada: clara, esclarecedora, objetiva;

b) A contextualizacdo daquilo que se investiga: uma pergunta sem contexto da margem a
inUmeras respostas e, talvez, nenhuma que, de fato, deveria ser verificada;

c) O conteudo deve ser significativo, ou seja, deve ter significado para quem esta sendo
avaliado;

d) Explorar a capacidade de leitura e escrita, bem como o raciocinio;

Dessa maneira, a concepcao de avaliacdo adotada pela Escola “Guimaraes Rosa” é uma
atividade integrante do processo pedagdgico, orientada para manter ou melhorar sua atuacao
futura.

12.2. A AVALIACAO INSTITUCIONAL

(---) “O maior entre vos seja como o0 menor e aquele que dirige sejacomo o que serve”

Jesus Cristo — Evangelho de Lucas - 22:24

A partir dos anos 80, comegam a surgir nos setores empresariais a cultura da avaliacéo,
inexistente até entdo. Tal prética realizada por meio de instrumentos variados, nasceu com 0
propésito de perseguir a qualidade e transformou-se em programas que visavam a atingir a
“qualidade total”. Tal fendbmeno, originario dos setores empresariais chegou as instituicbes de
ensino.

Buscar a qualidade do ensino no Brasil €, até certo ponto, uma tentativa de minimizar o
vergonhoso resultado que o pais tem demonstrado no cenario internacional: O ensino esta
deficitario tanto para a vida do cidaddo, quanto para a economia nacional. Estamos, quer no
ensino publico, quer no privado, abaixo da média.

Face a constatacdo das deficiéncias no Ensino Basico, o Ministério da Educacao cria o
Plano Nacional de Educacdo — Diretrizes e Estratégias, documento que examina a situacao
educacional brasileira e suas perspectivas, tendo por base os diferentes niveis, etapas e
modalidades de educacéo, sob a otica da qualidade e valorizacdo do ensino com a participacao
de amplos segmentos educacionais e sociais em todo o pais.

Das reflex6es sobre a educagdo em seus multiplos aspectos, chegou-se a concluséo de
gue a melhoria da qualidade dos resultados nos exames nacionais ndo € conquistada sé com
investimento nos setores pedagdgicos. E necessario também, analisar as instituicdes em que o
ensino é ministrado. Dessa forma, além da avaliacdo discente, diagndstica e somativa, é
necessario proceder a avaliacdo da instituicdo: sua estrutura fisica, desempenho, docente,
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gestdo, servigos gerais, setores de apoio, métodos, curriculos, enfim, toda a sua estrutura
organizacional.

Dessa forma, a proposta pedagodgica da Escola, “Guimardes Rosa” concebe a avaliagao
institucional como um processo voltado para a instrumentalizagcdo dos tomadores de decisao
com vistas ao aperfeicoamento individual e institucional, contando com a participacao coletiva
no processo avaliativo. Assim, o ato avaliativo faz parte da praxis diaria, da qual participam
todos os profissionais que atuam na Escola. E por meio dessa acéo coletiva que séo detectados
0s pontos fortes e fracos, descobrem-se as potencialidades inexploradas para corrigir os pontos
fracos e alcancar, ndo s6 a melhoria no ensino, mas também no atendimento ao publico, no
relacionamento interpessoal, na comunidade interna e externa, na manutengdo das
dependéncias fisicas.

Em principio, a Unica concepc¢do de avaliagdo utilizada no pais era a somativa. Num
avanco significativo, chegou-se a avaliacdo diagnostica, mas restritiva ao corpo discente, no
sentido de melhorar o rendimento e o0 ajustamento ao ambiente escolar. Atualmente, o
diagndstico € bem mais amplo: alcancar toda a estrutura organizacional da Escola.

Para a concretizacdo da avaliacdo Institucional de forma a abranger a totalidade da
Escola, a proposta apresenta instrumentos avaliativos, elaborados de acordo com as
orientagdes do documento “Indagacgdes sobre o Curriculo” (2005) que deverao ser aplicados tao
logo a proposta for implantada.

Com a aplicacdo desses instrumentos, alunos e professores se autoavaliam. Alunos
avaliam o desempenho dos professores e todos os profissionais avaliam a estrutura
organizacional da Escola.

A autoavaliacdo conduz a autoreflexdo e assim, os docentes terdo oportunidades de
repensarem e modificarem suas praticas e o0s alunos, maior responsabilidade com a
aprendizagem. Ao serem avaliados pelos alunos os professores terdo um termdémetro do seu
desempenho e poderdo detectar as suas fortalezas, que deverdo ser mantidas, e as suas
fraguezas que deverdo ser analisadas e, na medida do possivel sanadas.

Da mesma forma, todos os profissionais, inclusive, uma mostra de alunos, avaliam a
instituicdo em todo o seu funcionamento. Apds a andlise dos resultados da avaliacdo
institucional, serdo tomadas decisGes com vistas ao aperfeicoamento individual e institucional,
favorecendo a participacdo coletiva em todo o processo de ajustamento as medidas que serdo
implantadas.

Ao decidir adotar a avaliagao Institucional, a Escola “Guimaraes Rosa” tem como meta
alcancgar, ou pelo menos se aproximar da “qualidade total” e assim, tornar-se um espaco de
producdo de conhecimento, de promoc¢édo da melhoria das acfes desenvolvidas, além de ser
também um espaco onde tanto “quem dirige, como que serve” estejam enquadrados nos
mesmos parametros de aperfeicoamento dos atributos humanos.

Serdo apresentados em anexo no final da Proposta Pedagdgica, modelos de
instrumentos que serao utilizados pela Escola para proceder a avaliacao institucional, a partir da
implementacéo da proposta pedagogica.
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12.3. AVALIACAO DO APROVEITAMENTO ESCOLAR DO ALUNO

A concepcgéo de avaliagdo da aprendizagem adotada pela Escola “Guimarées Rosa” se
constitui num processo em que realizar provas, testes, atribuir notas e conceitos é apenas uma
parte do todo. Avaliagdo como parte de um processo maior deve ser usada no
acompanhamento diario do estudante, na apreciacdo sobre o que ele pdéde obter em um
determinado periodo, sempre objetivando planejar acdes educativas futuras.

Dessa forma, a avaliacdo tera um carater diagnodstico/formativo por considerar o
processo educativo com vistas a reorienta-lo. E quando ocorre, ao final do processo, tendo em
vista a apreciacdo do resultado desse processo, € caracterizada como avaliacdo somativa.

Para que o processo de avaliacdo seja efetivo, o professor usard procedimentos
didaticos variados que permitam uma participacdo individual e coletiva efetiva dos estudantes
nas atividades avaliativas propostas. Devera também, reconhecer nos diferentes alunos os
ritmos individuais de aprendizagem, aptiddes, potencialidades e habilidades.

Ao vivenciar os momentos oficiais de avaliagdo previstos no calendario escolar para
atribuicdo das notas bimestrais, em 12,22 e 32 fase, a Escola pratica a avaliacdo somativa.
Quando os professores se retnem em Conselho de Classe, compartilham vivéncias, angustias,
tracam metas para melhoras e incrementar a atuacdo dos atores que compdem 0O universo
escolar: alunos, professores, pedagogos, coordenadores, gestores, estdo vivenciando a
avaliacdo diagnostica formativa. O Conselho de Classe € o momento de interacdo entre
professores, nele sao discutidas questdes sobre planejamento, estudo e decisdes de como
trabalhar com as dificuldades e as possibilidades apresentadas pelos estudantes.

A frequéncia escolar as aulas € obrigatéria durante 6 (seis) dias na semana e sera
sempre apurada em cada disciplina do primeiro ao ultimo dia do ano letivo. Serd considerado
reprovado o aluno que néo atingir o percentual de frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e
cinco por cento).

Em nenhuma hipotese, havera abono ou cancelamento de faltas as aulas e/ou atividades
em que a frequéncia seja obrigatoria, ressalvados os direitos dos alunos amparados por
atestados médicos.

A Escola fornecera transferéncia aos alunos que a requeiram para outros
estabelecimentos congéneres e do mesmo grau.

No limite das vagas existentes, a Escola aceitara transferéncias de alunos provenientes
de cursos idénticos, mantidos por estabelecimentos de ensino congéneres e da mesma série. O
aluno transferido para a Escola devera apresentar a Ficha de Transferéncia de acordo com 0s
padrdes oficiais, contendo os seguintes elementos:

a) Rendimento do aluno por componente curricular;
b) Total de faltas do aluno em cada componente curricular;
c) Padrdes, critérios e simbolos de avaliacdo adotados;

d) Assinatura do Secretario e do Diretor.
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A verificacdo do rendimento escolar compreenderd a avaliacdo do aproveitamento e a
apuracédo da assiduidade. Uma segunda chamada ou nova oportunidade para realizar provas
ou trabalhos escolares é concedida pela Direcdo, determinando-se a época oportuna, por
motivo de doenca, luto, gravidez, prestacdo de deveres civicos ou outros, considerados justos.

A avaliacdo do aproveitamento obedece ao sistema proprio da Escola. A elaboracéo,
aplicacao e julgamento dos testes, trabalhos e demais exercicios avaliativos € de competéncia
do professor, respeitadas as normas estabelecidas pelo 6rgdo responsavel pela orientacdo do
ensino da Escola.

A avaliacdo € expressa em notas bimestrais que variam de 0 (zero) a 100 (cem) e séo
registradas bimestralmente pela escola e entregues aos alunos em forma de boletim. Em cada
bimestre sdo aplicadas no minimo 2 (duas) avaliacdes para cada disciplina a critério do
professor.

Durante o ano letivo, o aluno obterd quatro notas de avaliacdo do aproveitamento
escolar, correspondentes a quatro periodos , sendo dois em cada semestre letivo.

Na Escola “Guimardes Rosa”, os estudos de recuperacdao tém como finalidade
proporcionar ao aluno estudos complementares que lhe possibilitem o alcance dos objetivos
propostos no Curriculo. A recuperacdo, como parte integrante do processo ensino-
aprendizagem, é direito do aluno, tendo como objetivo superar as insuficiéncias verificadas no
seu aproveitamento, diminuindo assim, o indice de evasao e reprovagéo.

Os alunos, para serem aprovados na Escola, terdo que acumular no minimo 200
(duzentos) pontos em cada disciplina, ao final do ano letivo.

O aluno cuja média anual tenha sido inferior a 50 (cinquienta) pontos, serd submetido ao
processo de recuperacao.

Os Estudos de Recuperacao sdo realizados em 3 (trés) fases, a 12 no més de agosto, a
22, no més de dezembro do ano em curso e a 32 fase no més de Fevereiro do ano seguinte.

A 12 fase de Recuperacdo que acontece no més de Agosto, é reservada aos alunos que
nao conseguiram o acumulo de, no minimo, 100 (cem) pontos em cada disciplina e
correspondera ao 1° Semestre (1° e 2° Bimestres).

A nota obtida pelo aluno na 12 Recuperacdo substitui apenas a menor nota de um dos
Bimestres.

A 22 fase da Recuperacdo, que acontece no més de Dezembro, ocorre logo apds o
término do periodo letivo, ndo havendo limites de disciplinas. Esse processo de Recuperacéo é
para os alunos que ndo obtiveram, no minimo, 200 (duzentos) pontos em cada disciplina, ao
final do ano letivo.

E exigido por parte da Escola que o aluno tenha 100% de freqiiéncia as aulas de
recuperacao.
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E importante registrar que na 22 fase da Recuperagdo, o aluno terd aulas com
assisténcia direta do professor da prépria Escola e que durante esses estudos, deverdo ser
enfatizados os conteudos basicos das disciplinas a serem recuperados pelos alunos.

Ja na Recuperacado da 12 e 32 fases, a Escola ndo oferece aulas de recuperacdo. Sera
de responsabilidade do aluno, juntamente com sua familia e/ou responsavel, procurar ajuda
nesse sentido.

A 32 Recuperacéo, que comeca no més de Fevereiro, destina-se a recuperar os alunos
com meédia anual inferior a 50 (cinqiienta) e que nao tenham obtido éxito na Recuperacéo da 22
fase.

A nota nos estudos de recuperacao da 32 fase tem peso para substituir a média anual do
aluno e sera lancada no boletim. O peso minimo para o aluno ser aprovado € 50 (cingliienta).

12.4. AVALIACAO DO DESEMPENHO DO PROFESSOR

“Nascemos todos os dias como nasce o sol”

Ligia Fagundes Teles

O desempenho do professor na atividade docente ndo acontece de forma isolada: sua
pratica se processa em sintonias com 0s demais setores da escola, tida como local permanente
de transformacfes. Nesse espaco, todos 0s envolvidos participam conjuntamente das
mudancas, todavia o professor é o agente privilegiado para alavancé-las, em decorréncia do
papel que desempenha: Estar em contato direto com os alunos, portanto, nos locais em que 0s
problemas se manifestam. Ser o profissional especifico da educacéo. Ser potencialmente, um
dos mais interessados em resolver tais problemas, em fungédo do desgaste que sofre. Sendo
assim, € o professor quem ajuda a localizar os problemas e a detectar as causas que 0s
produziram.

Ainda é importante destacar o papel diferenciado que o professor desempenha uma vez
que trabalha com a formagédo dos individuos a fim de promover o seu desenvolvimento
intelectual, portanto, ninguém estad mais a servico da transformacdo dos individuos que o
professor. O oficio de mestre Ihe permite exercer a influéncia direta sobre o educando nas mais
diferentes dimensdes: cognitiva, afetiva, emocional, cultural, entre outras. Isto significa “que o
professor, mesmo sendo um assalariado que tem como funcéo executar tarefas pensando nos
outros, ndo perde sua capacidade de pensar, de criar, de buscar alternativas praticas, através
de sua experiéncia cotidiana. Além de executar as ordens estabelecidas, ele conserva uma
liberdade que Ihe é inerente: ele pode criar, inventar, construir” (MARTINS, 1989).

Ciente de que por meio de seu desempenho junto ao aluno, o professor contribui para a
formacao de sua competéncia técnica, politica e ética, a Escola “Guimaraes Rosa” entende que
€ necessario formar o “professor em servigo” (DARDENGO, 2007) ou seja, investir na sua
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formacgao continuada por meio de um trabalho de capacitagédo permanente, melhorando assim,o
seu desempenho para ensinar e, consequentemente, melhorando a qualidade da
aprendizagem.

Ao investir na formagdo de seus professores, a Escola fortalece sua capacidade de
interacao critica com o aluno, mediada pelo conhecimento especifico de sua disciplina e, assim
estara cumprindo as metas de promover um ensino de qualidade e, a0 mesmo tempo, uma
formacédo educativa libertadora para romper com as amarras legitimadoras da exclusdo e da
desigualdade social. Desse modo, na Escola Guimaraes Rosa, o desempenho dos professores
€ marcado por uma praxis pedagodgica que transforma informacdo em conhecimento
significativo, ndo so6 pra a comunidade interna, mas também para a externa.

Nas acbes pedagogicas o professor é um mediador ativo, critico, criativo, na tarefa
constante de reinterpretar os conhecimento historicos da humanidade: Um mediador que
assume uma postura dialética em que as acdes realizadas levam a reflexdes que geram novas
acdes que sao objeto de novas reflexdes e assim se processa a formacédo do “professor em
servigo”

O desempenho do professor na realizacdo de sua praxis pedagégica se centra no
planejamento, acdo muito mal interpretada por muitos profissionais de ensino, visto que é
concebido simplesmente como um exigéncia burocratica. Todavia, € por meio do planejamento
“‘envolvimento” que ndo tem um fim em sim mesmo, que se tem o raio x do desempenho do
professor. O habito de planejar favorece a organizacao do conteddo, racionaliza as experiéncias
de aprendizagem, tendo em vista, tornar a agdo pedagodgica mais eficaz e eficiente, estabelece
a comunicagcdo com outros professores visando a integracao curricular e a interdisciplinaridade.
Por meio do planejamento diario o professor constréi sua auto formacdo na medida que pensa
mais sistematicamente sobre a realidade, sobre a pratica, além de evitar a rotina viciada e a
improvisacao.

Cientes da importancia do planejamento para um bom desempenho didatico, os
professores da Escola “Guimardes Rosa” elaboram seus planos anuais de trabalho em
consonancia com as determinacdes prescritas nos PCNS, com a proposta pedagogica da
Escola e com o Novo Curriculo do Ensino Médio para as escolas do Espirito Santo.

Vivenciando o triangulo do CCC (competéncias, compromisso e conquista) 0s
professores demonstram o0 seu desempenho com foco nesses elementos. Visando a
demonstrar compromisso, comparecem pontualmente as aulas, respeitando o horario
estabelecido para inicio e término. Utilizam-se de estratégias e recursos didaticos para obterem
melhor rendimento dos alunos. Participam do conselho de classe, das reunibes de pais e de
encontros civico-culturais promovidos pela escola. Procedem a avaliacdo do rendimento dos
alunos em termos dos objetivos propostos, elaborando instrumentos avaliativos de acordo com
as orientagbes apresentadas no documento “Indagagdo sobre Curriculo” (2008). Dao as
avaliacbes um carater processual por meio de acompanhamento continuo da aprendizagem,
utilizando os resultados para orientacdo de reformulacdo no plano curricular. Corrigem com
acuidade as avaliacbes, observando os prazos estabelecidos para aplicacdo e devolucdo de
provas e atividades. Comentam com o0s alunos os trabalhos escolares, esclarecendo os critérios
adotados para verificacdo da assimilacdo dos conteudos, refletindo sobre as causas dos erros e

valorizando os acertos.
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Desse modo, a afericdo da aprendizagem € uma conciliacdo entre a avaliacdo
diagnoéstica e a somativa. Dando énfase a conquista, procedem de tal forma que seu
comportamento sirva de exemplo a conduta dos alunos, sobretudo, mantendo postura
adequada em sala de aula e no ambiente escolar. Agem com discricdo, orientam os alunos
respeitando-lhes a personalidade, as diversidades presentes na sua formacdo e as suas
limitacdes, bem como as condicbes proprias da adolescéncia em processo de transicao.
Colaboram com a Gestdo Pedagdgica nos assuntos referentes ao desenvolvimento dos planos
e metodologias de ensino e recuperagdo. Mantém os colegas e demais servidores da Escola, o
espirito de colaboracgédo indispenséavel a eficiéncia dos processo educativo.

Como sao professores de “formagao em servigo”, investem na Competéncia, mantém-se
atualizados com relacdo as novas publicacbes sobre os contetdos de ensino, participam de
cursos de capacitagado, ndo descuidam da formagéao continuada e buscam, permanentemente, o
aprimoramento profissional.

Por meio de reflexfes junto aos gestores pedagdgicos e administrativos, os problemas
gue dificultam o alcance do desempenho desejado pelo corpo docente sdo discutidos e
medidas para a sua resolucdo sdo tomadas. Evidencia-se, assim, a acdo educativa firmada
numa postura dialética. A partir da implantacdo da presente proposta, a avaliacao institucional
do desempenho docente fornecera dados precisos para a percepcao dos problemas e apontara
caminhos para conservacdo e melhoramento dos pontos fortes e meios para correcdo dos
pontos fracos.

E questdo de honra para a Escola “Guimarées Rosa” criar entre os docentes a cultura de
gue o professor € um profissional que pode se atualizar continuamente, construindo-se e
reconstruindo-se num movimento continuo de sua formacéo. Isto porque a Escola acredita na
possibilidade de mudanca de atitude e de comportamento do ser humano. O seu compromisso
de contribuir para a formacédo desse profissional é o que tem mantido a credibilidade do seu

trabalho ao longo de sua existéncia.

No cotidiano da Escola, a cada dia que passa ha um novo nascimento de esperancas e
conquistas, como o sol que renasce a cada manha. A seguir apresentam-se 0s instrumentos
avaliativos que a Escola pretende utilizar tdo logo a presente Proposta seja implementada.

INSTRUMENTOS AVALIATIVOS
Avaliagéo Organizacional
Prezado (a) Colaborador (a)

Objetivando melhorar cada vez mais a qualidade de atendimento interno e a nossos
clientes, solicitamos a sua avaliacdo sobre a organizacdo estrutural desta Escola, a qual sera
valiosa como subsidio para aperfeicoamento desta Instituicdo de Ensino.

Responda a cada uma das questdes, marcando um “X”, de acordo com as op¢des abaixo:
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NOME: ..o Funcgdo: ................
1 2 3 4 5
Muito Ruim Ruim Regular Bom Muito Bom
1. Gestor Conceitos
514 1| 3] 2
Cortesia no atendimento
Rapidez na prestagéo de servigos
Dominio atualizado das informacdes
Acompanhamento e controle da execugéo do
calendario escolar
Adequacéo das instalacbes
Realizagéo dos servigos corretamente
2. Setor de Atendimento ao Conceitos
Estudante/Professor
514 1| 3] 2

Cortesia no atendimento

Rapidez na prestagéo de servigos

Realizac&o dos servigos corretamente

Dominio atualizado das informacdes

Horario de atendimento

Assessoramento aos planejamentos,

a

implementacdo e ao desenvolvimento das

acOes educacionais
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Conceito

4 | 3| 2

Promocdo de momentos de integracgéo,

estudo e reflexdo sobre a dinamica

pedagdgica

Conhecimento dos principios norteadores do

Curriculo Basico Estadual

Acompanhamento sistematico do processo

de aprendizagem dos alunos

Coordenacéo, acompanhamento e

articulagdo no processo de intervencao

pedagdgica

Coordenacédo das acOes de avaliagao do

processo de avaliagdo da aprendizagem

Biblioteca Conceitos
4 | 3| 2

Cortesia no atendimento

Rapidez na prestacao de servicos

Realizac&o dos servicos corretamente

Dominio atualizado das informagdes

Horario de atendimento

Adequacéo das instalagcbes

Localizacao das instalagdes
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Sanitarios

Conceitos

4

3

2

Quantidade de sanitérios para atendimento a
demanda

Localizacdo das instalacdes

Higiene das instalagdes

Conservacao das instalagbes

Quantidade de produtos de higiene pessoal

Agente de Servicos Gerais

Conceitos

4

3

2

Cortesia no atendimento

Rapidez na prestacao de servicos

Qualidade dos servigcos

Quantidade de pessoas para atendimento a
demanda

Secretaria/Atendimento ao Publico (Interno e
Externo)

Conceitos

4

3

2

Cortesia no atendimento

Rapidez na prestacéo de servicos

Realizagéo dos servigos corretamente

Dominio atualizado das informacfes

Adequacéo das instalacdes

Horario de atendimento

Localizagdo das instalagdes
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Auto-Avaliagao Professor Conceitos
4 | 3| 2

Apresento aos alunos, no inicio do semestre,

a proposta de programa da disciplina (Plano

de Ensino)

Elaboro Planos de Ensino adequado & carga

horaria das disciplinas

Desenvolvo os conteudos previstos para as

disciplinas

Indico bibliografia atualizada que contribui

para a compreensao e o aprofundamento da

disciplina

Dominio o conteudo que leciono

Utilizo linguagem clara e acessivel na

exposicdo dos conteudos

Esclareco as duvidas dos alunos que revelam

dificuldades no processo ensino e

aprendizagem

Incentivo a participagdo, discussdo e

manifestacéo do ponto de vista dos alunos

Oriento com clareza os trabalhos solicitados

Dinamizo a aula mantendo a atencéo dos

alunos

Adoto procedimentos didaticos adequados

(aulas expositivas, trabalhos praticos, estudo

em grupo)

Integro o contetdo da minha disciplina com Conceitos

0s conhecimentos de outras disciplinas T3 5

Estabeleco um  bom  relacionamento
académico com os alunos

Construo com o0s alunos uma postura ética
guanto a pratica da futura profissao
(interdisciplinaridade)
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Estabeleco de forma clara os critérios da
avaliacao

Analiso e comento com os alunos o0s
resultados das avaliacdes desenvolvidas

Utilizo préaticas avaliativas que valorizam a
reflexdo mais do que a memorizacdo dos
dados e fatos

Sou pontual no inicio e no término das aulas

Sou assiduo

Realizo o controle de  frequéncia
sistematicamente

Indicadores Especificos sobre os Alunos

Conceitos

4

3

2

Os alunos apresentam o0s conhecimentos
anteriores necessarios para acompanhar a
disciplina

Os alunos participam das aulas com
levantamento de questdes e sugestdes

Os alunos realizam as atividades académicas
(leituras, trabalhos, testes, pesquisas, etc)
previstas nas disciplinas

Os alunos comparecem sempre as aulas

Os alunos sé@o pontuais, permanecem do
inicio ao término das aulas

10.

Avaliacdo dos Espacos Fisicos e
Recursos Pedagdgicos Professor

Conceitos

4

3

2

O tamanho da sala de aula é adequado ao
namero de alunos

A ventilacdo da sala de aula é apropriada

O mobiliario da sala de aula apresenta
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condi¢Oes favoraveis ao bem estar fisico

A iluminacao da sala de aula é suficiente

O ambiente da sala de aula é apropriado
guanto a acustica

Os equipamentos e espacos dos laboratorios
sédo de quantidade suficiente

Disponho de recursos audiovisuais de
gualidade para as aulas

A Biblioteca tem os livros basicos atualizados
gue indico

A Biblioteca tem os videos necessérios para
o desenvolvimento da disciplina

A Biblioteca oferece acomodacoes
satisfatorias de estudo e consulta

Considero adequado o numero de alunos,
por turma, em sala de aula

11.

Avaliacdo — Auto-Avaliacdo do Aluno

Conceitos

4

3

2

Frequéncia &s aulas, pontualidade e
cumprimento integral do horario

Participagdo das atividades (palestras,
exposicoes, projetos, feiras, etc)

Frequéncia & biblioteca para consulta,
estudos e pesquisas

Respeito aos professores como profissionais
e colaboracdo com o representante de turma
no cumprimento de suas atribuicbes

Participagdo das aulas com perguntas e
discussbes e cumprimento das tarefas
solicitadas pelos professores
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12. Curriculo e Conteudo Programatico Conceitos
4 | 3| 2
Apresentagdo do plano de ensino da
disciplina e esclarecimento quanto a
importancia da mesma para o curso
Conhecimento da disciplina, atualizacao
desse conhecimento e cumprimento do
contetdo programatico
Existéncia de uma relacdo entre teoria e
préatica do contetudo ensinado
Estimulo aos alunos para discusséo quanto a
importancia de um assunto apresentado
Transmissdo do conteddo programatico com
clareza, objetividade, utilizando explicacdes e
analises suficientes
13. Metodologia de Ensino Conceitos
4 | 3| 2
Apresentagdo e  desenvolvimento  do
conteldo  programatico com  clareza,
objetividade, utilizando metodologias e
técnicas variadas
Apresentacédo de qualidade e habilidade para
0 ensino
Apresentacdo do conteudo objetivando
melhor compreenséo
Incentivo a leitura e a pesquisa
14. Relacionamento Professor/Aluno Conceitos
4 | 3| 2

Favorecimento de um ambiente e propicio
para a participagdo dos alunos, levando a
melhoria da aprendizagem
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Desenvolvimento da relagdo professor-aluno
em clima propicio a maior interacao

Estimulo aos alunos para que expressem
suas idéias e discutam conteudos

Existéncia de respeito pelas habilidades,
desejos e individualidade dos alunos

Existéncia de uma consciéncia dos estagios
variaveis de desenvolvimento dos alunos

15.

Atitudes Pessoais e Comportamento
Funcional

Conceito

4

3

Preocupacdo com possiveis deficiéncias dos
alunos no decorrer da aprendizagem

Existéncia de um profundo envolvimento
entre a educacdo e o desenvolvimento do
aluno

Adequacéo da assiduidade do professor

Existéncia de cumprimento e
comprometimento do professor com a
gualidade no processo ensino-aprendizagem

Existéncia de uma consciéncia por parte do
professor e dos alunos dos Ilimites de
autoridade e responsabilidade de cada um

16.

Uso de Material Didatico

Conceito

4

3

O professor utiliza com freqiéncia um
excelente recurso para aprendizagem

O professor utiliza fitas de video como apoio
pedagdgico, usando técnicas de introducao
ao video e, ap6s, explora o conteddo com
diversas dinamicas
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O professor faz uso do laboratério de
informatica para estudo de softwares a
disciplina

O professor utiliza outros recursos nao
explicitados nos tdpicos acima, tornando as
aulas mais dinamicas e mais proveitosas

17. Avaliacdo da Aprendizagem Conceito

514 |3 2 1

O aluno tem conhecimento, no inicio das
unidades, dos objetivos a serem alcancados
ao final de cada uma

Adocdo e exposicdo dos  critérios
estabelecidos para avaliacdo de provas e
trabalhos

Os instrumentos de avaliagdo sao bem
preparados, levando o aluno a entender os
pontos solicitados

A avaliacdo € um processo continuo onde
professor e aluno interagem na aquisicdo do
conhecimento

O professor analisa e discute com os alunos
os resultados das avaliacGes

12.5. AVALIACAO DA PROPOSTA PEDAGOGICA

“Um galo sozinho nao tece uma manha”: ele precisara sempre de outro galo que
leve seu grito a outros, que, com muitos outros se cruzem para que a manhd, desde sua
ténue se va tecendo entre todos os galos™.

Jodo Cabral de Melo Neto

Apds a implantagdo da presente proposta pedagdgica, serdo aplicados os instrumentos
gue compdem todos os mecanismos de avaliacdo referentes ao funcionamento da Escola
‘Guimardes Rosa” em todos os seus segmentos: Administrativo, pedagdgico, econdmico,
filoséfico, docente e discente. Com base nos dados obtidos, far-se-a, no inicio do proximo ano
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letivo, uma avaliagéo diagndstica inicial com a finalidade de analisar as deficiéncias ocorridas
no ano anterior e estabelecer parametros para o alcance de melhores resultados nos anos
subsequentes.

A elaboracdo da proposta pedagdgica da Escola, em todo o seu processo construtivo
pode ser metaforizada com a tessitura de uma rede, tecida por muitas maos, de forma coletiva,
desde o momento em que a sua existéncia se fez necessaria como elemento definidor da
histéria da Escola e de seu funcionamento em seus diferentes setores.

Todos os profissionais da educacédo, em seus diferentes segmentos, participaram de sua
elaboracdo por meio de debates, seminarios, reflexdes, sugestdes, analises de documentos
normativos e elaboracdo de sua tessitura.

Todo o processo construtivo desenvolveu-se em consonancia com a legislacdo em vigor,
segundo orientacdes da Superintendéncia de Educacdo — Polo Cachoeiro, em especial das
inspetoras Robertina de Paula e Morgania, as quais o Corpo Técnico Administrativo-
Pedagogico e docente externa o0 seu reconhecimento pelo profissionalismo, pela atencéo
demonstrada ante nossas duvidas, pelas sugestdes e orientacdes recebidas durante todo o
processo de elaboragdo do texto. As inspetoras, nossos sinceros agradecimentos.

Durante todo o periodo de construcdo, muito tecemos e destecemos inimeras vezes nos
sentimos desanimados e incompetentes, mas a cada refaccdo de um determinado item, nos
tornamos mais maduros como profissionais da educacdo e mais conscientes de nossas
responsabilidades em nos mantermos no centro do nosso triangulo do ccc (compromisso,
competéncia, conquista).

No presente momento, estamos em fase de conclusao temporaria ja que uma proposta
pedagogica ndo é algo concluido, definitivo. Ela estara sempre em processo de tessitura, por
meio de retroalimentacao e reformulacéo.

Por se tratar de uma construcdo coletiva, estabelecida com base no dialogo entre
diretores, pedagogos, professores, alunos, funcionarios, tendo como objetivo a democratizagdo
do ambiente escolar, a avaliacdo também tera como base o dialogo, acontecera de forma
coletiva, tendo sempre em vista que a apropriagdo do conhecimento e o relacionamento
interpessoal se tornarad mais gratificante quando o “grito de um galo” encontrar eco nos demais
“gritos” de outros galos”.

Com base nos resultados alcancados, que seréo tabulados e apresentados por meio de
gréaficos estatisticos, ter-se-a um diagndstico do funcionamento do ano letivo. O grupo analisara
os pontos fracos, criando estratégias para sana-los, tendo em vista a melhoria da qualidade de
ensino, a permanéncia do aluno na Escola e a credibilidade da comunidade externa.

Espera-se que, por meio dos resultados obtidos, sejam criados parametros para nortear
uma avaliacdo diagnostica que sera aplicado no inicio do préximo ano letivo, com objetivo de
armazenar dados que serdo analisados durante o ano em curso e confrontados com a
aplicacdo dos instrumentos avaliativos, constantes na proposta, no final do mesmo ano. Tal
procedimento sera adotado nos anos subseqientes, num processo dialético em que havera
avancos, visto que a proposta estara sempre em processo de transformacao. Havera também
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recuos, uma vez que é necessaria a manutencdo de elementos inalteraveis e imprescindiveis a
formag&o humana independente de transformacgdes politicas, sociais, filosoficas e econdmicas.

Antes de proceder a avaliacdo diagnostica no inicio do ano letivo, a Escola por meio do

CTA, adotard alguns principios béasicos, tais como:

*Conscientizacdo da necessidade de avaliagdo por todos os segmentos envolvidos;
*Reconhecimento da legitimidade e pertinéncia dos critérios a serem adotados;

*Envolvimento direto de todos os segmentos da comunidade escolar —interna e externa
na execucdo e na implementacdo da melhoria do desempenho escolar, tanto
administrativo (gestao) quanto pedagdgico (ensino);

*Revisdo da proposta pedagogica a fim de promover a melhoria da qualidade, pertinéncia
e relevancia das atividades na area pedagdgica e administrativa,

*Conscientizacdo da necessidade de auto-avaliagdo como meio de melhor conhecer e
garantir a qualidade da gestdo, além de prestar a sociedade e de apresentar resultados
em consonancia com as demandas sociais;

*Aprofundamento de conhecimento das tarefas pedagogicas e administrativas a fim de
priorizar a funcao de educar;

*Estabelecimento de compromissos com a sociedade, explicitando as diretrizes da
proposta e os fundamentos de um programa sistémico e participativo de avaliacao;

*Implementacdo permanente de mudancas no cotidiano das atividades pedagdgicas e
administrativas, tornando-as mais socialmente legitimas e relevantes.

Ao proceder a avaliagdo de todos os seus setores, a Escola “Guimardes Rosa” cumpre

as etapas necessarias ao processo avaliativo: sensibilizar, diagnosticar, refletir, sobre o
desempenho pedagdgico, técnico-administrativo para, finalmente tomar medidas que se fizerem
necessarias sem perder de vista que, avaliar ndo significa eliminar todas as discordancias,
davidas e contradicfes caracteristicas do seu sistema escolar.

Portanto, a Escola aposta na avaliagdo como instrumento que contribui para revelar e

estimular a sua identidade propria e para colocar em evidéncia os seus diferenciais.
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13. CONSIDERACOES FINAIS

“Né&o, ndo tenho caminho novo, o que eu tenho de novo é o jeito de caminhar”

(Thiago de Melo)

Diante de uma realidade em que a mudanca é a tbnica dominante, o planejamento do
processo de ensino e aprendizagem deve ser marcado pela flexibilidade e passivel de
realimentacéo continua.

Com o advento de novas tecnologias e com 0s avangos alcangcados na comunicacao
midiatica, € impossivel aprender o presente com a linguagem do passado. Estratégias que
ontem eram pertinentes a transmissao de determinados conteddo, hoje obsoletas. Assim, sera
com relacdo ao futuro. Imagine-se hoje o uso do mimeodgrafo, ndo faz mais sentido.
Retroprojetor ja € obsoleto de museu. O que impera € o notbook, pendrive, twiter, iphod, etc.
Giz e quadro negro ja ficaram para tras. Lamentavelmente, nem todas as instituicdes ainda néao
estdo equipadas para as novas tecnologias, principalmente no que diz respeito a elementos
humanos qualificados.

Tudo isso, em certo sentido, ainda € desconhecido, assusta e confunde essa geracéao
gue se vé inebriada diante de tanta facilidade, de tantas op¢des para lidar com a informacéo.

No transporte dessas conquistas para a escola, muita coisa ainda ndo se sedimentou:
confunde-se inovacdo com conteudos. Estes sdo os mesmos. O que muda séo as formas de
abordagem, os recursos didaticos, as estratégias.

Aplica-se aqui, os versos do poeta Tiago de Melo: “Eu ndo tenho caminho novo, o que
tenho de novo é o jeito de caminhar”. Esta nova maneira de caminhar, ou seja, uma nova forma
de transmitir os mesmos conteudos é que deve nortear a selecdo de recursos didaticos e
estratégias, principalmente, quando se opta pela oferta de uma aprendizagem significativa e
contextualizada.

Sendo assim, materiais e recursos didaticos devem emergir do cotidiano e das vivéncias
do proprio aluno, em sintonia com a realidade em que esta inserido.

A cada ano, a informacgao se torna mais acessivel. Como uma espada de dois gumes,
esse manancial inesgotavel de fonte de conhecimento carece de filtragens por parte daqueles
gue estdo envolvidos na educacao, pais, professores, pedagogos, coordenadores. Todos, por
meio do dominio consciente da tecnologia e da informacéo por ela vinculada podem, ndo so
usa-la como ferramenta na selecdo de contetdos, na elaboracdo de estratégias de avaliacdo e
atividades, mas também estipular os alunos a usa-las de forma consciente, criativa e
proveitosa.

Uma proposta pedagogica, numa perspectiva em que a politica educacional ndo pode
permanecer alheia a um mundo em perene estado de transformacédo, ndo pode ser concebida
como algo estanque, acabado. Constitui-se de um projeto norteador que, de acordo com novas
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determinacdes de 6rgdos competentes, de novos documentos normativos que, com certeza,
surgirdo, devera ser flexivel para adaptar-se as novas exigéncias, sem contudo abrir m&o dos
fundamentos filosoéficos, éticos, morais e cristdos que dao suporte a Escola “Guimaraes Rosa”
desde sua fundacdo em o inicio de seu funcionamento em 1975.
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15. ANEXOS

1. CODIGO DE CONVIVENCIA

1.1.CONVIVENCIA PACIFICA X INDISCIPLINA

“Onde ndo ha conselho fracassam os projetos, mas com muitos conselhos ha bom
éxito.

Biblia Sagrada — Provérbios 15:22.

A cada ano gue passa, o relacionamento interpessoal tem se tornado mais dificil. A midia
tem mostrado que as pessoas vivem estressadas, ndo sdo capazes de ouvir 0 outro. Por
qualquer contrariedade, partem para a agressao e isso ainda é pouco, levando-se em conta os
atos de violéncia que acontecem no dia-a-dia. Nao existe mais respeito. ldosos sao ignorados
pelos mais jovens, apesar de todos os avisos colocados em lugares visiveis chamando a
atencdo para o respeito as suas necessidades.

A sociedade em todos os segmentos, vive a crise da indisciplina generalizada que é
conceituada como “Todo e qualquer atitude que venha perturbar a ordem que deve ser mantida
em locais publicos destinados a prestacédo de servico a populacdo, ou em locais em que as
pessoas circulam diariamente (VASCONCELQOS, 1994).

Como um segmento da sociedade, a escola tem tido, ultimamente, dificuldades para
administrar os problemas de indisciplinas que ocorrem em seu interior. A indisciplina no ambito
escolar é um efeito cujas causas devem ser procuradas para além da escola. E in6cuo o
esforco para debelar os problemas provocados pela falta de disciplina se as sansées buscarem
simplesmente eliminar os efeitos.

Todos os 6rgdos competentes, tais como, Conselho de Escola, Colegiado, Gestdes
Pedagdgica e Administrativa, todos tém investido seriamente em estratégias para que a ordem
seja mantida nas dependéncias da escola, mas os resultados obtidos sdo quase nulos.

E necessaria uma politica que parta da investigacdo das causas geradoras da
indisciplina. Conhecendo-as, as medidas para combater os seus efeitos, tornar-se-do mais
eficazes. A reflexdo sobre o problema deve tomar como ponto de partida a seguinte premissa:
Tudo que ocorre na sociedade tem reflexos do interior da escola, portanto as causas devem ser
buscadas nas mudancas que tém ocorrido, ultimamente na sociedade. Ainda, segundo
(VASCONCELOS,1994), as causas geradoras de indisciplinas devem ser analisadas a partir de
mudancas ocorridas em trés segmentos sociais que passaram por grandes transformacdes nas
Ultimas décadas: familia — escola/professores — e a prépria sociedade.

As familias se desestruturaram e, cada vez mais, transferem suas responsabilidades
para a escola. A familia ndo esta cumprindo a sua tarefa de fazer a iniciacdo civilizatoria:
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estabelecer limites e desenvolver habitos basicos. A situacdo da familia ja foi constatada, o que
€ preciso fazer imediatamente, € ir além dessa evidéncia, ou seja, € necessario entender o que
estd se passando com a familia para poder entender muito mais e melhor o que esta
acontecendo com a escola e com os professores, ja que tudo esta relacionado. Os problemas
da familia ndo se explicam por si s0s. Essa compreensdo poderd ajudar a estabelecer um
relacionamento menos acusativo com os alunos e seus familiares, possibilitando uma auténtica
busca de sentido para assumir as responsabilidades reciprocas, superando o “empurra-
empurra”. Escola e familia juntas encaram de frente um problema que cabe as duas, de comum
acordo, encontrar possiveis solugdes.

Em decorréncia da realidade familiar vigente, a Escola “Guimardes Rosa” enfrenta
problemas disciplinares que confirmam o seu estado de desorganizacao: alunos que chegam
atrasados, que comparecem a escola sem uniforme, que ndo cumprem as tarefas, ndo trazem
ocorréncias assinadas. Diante desses problemas, antes de aplicar as penalidades previstas em
seu regimento, busca, por meio do didlogo com a familia, conscientizar os responsaveis,
propondo alternativas de solucdo, sempre alertando-os sobre a importancia de se criar, na
infancia e na adolescéncia, habitos que acompanharéo o individuo ao longo de toda a vida.

A escola mudou e o professor também. Todavia, o professor ainda ndo sedimentou todas
as transformacdes que vém acontecendo com ele, com a escola e com a sociedade. Ha uma
profunda mudanca na relacdo escola — sociedade e parece que os professores ainda ndo se
deram conta o suficiente dessa transformacdo. A perda da importancia da escola como
instituicdo que promovia a ascensao social e do professor como mediador dessa ascenséao e de
ambos como fonte privilegiada de propagacdo do saber, provocou uma crise na estrutura da
escola e na personalidade do educador que ainda esta longe de ser compreendida e resolvida.

Face a constatacido desse estado de crise, a Escola “Guimaraes Rosa” procura, por meio
do trabalho que vem realizando, cumprir 0 seu papel na propagacao do saber, visando a
conquista pessoal e profissional de seus alunos e legitimando o papel de seus professores
como mediadores na propagacéao do saber.

A medida que professores da Escola tém o seu trabalho reconhecido e seus direitos
constantes no regimento interno garantidos, vdo se preparando para enfrentar a crise vivida
pela escola e pelos educadores em geral. E, em parceria com a escola, buscam juntos, resgatar
0 respeito que é devido a escola pela importancia que exerce na formacdo dos alunos e ao
professor, por exercer o papel primordial na aquisicdo de conhecimentos.

Quando a escola é valorizada e o professor respeitado, a indisciplina tende a diminuir. A
Escola “Guimaraes Rosa” tem, a cada ano que passa, conseguido o reconhecimento de seus
alunos e os problemas indisciplinares ocorridos em sala de aula e no relacionamento
professor/alunos sao contornados sem grandes transtornos.

Mas a sociedade também mudou. Dentre os agentes responsaveis por transformacdes
sociais, destaca-se 0 consumismo. A inducdo ao desejo desenfreado de consumir leva a
infantilizacdo da sociedade. A busca de satisfacdo imediata do prazer gera a intolerancia, a
frustracdo, aumenta a agressividade e a violéncia. Para aplacar o desejo de consumir € preciso
trabalhar mais para gastar mais e sustentar um padrdo mais elevado que os demais.
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Dois fatores decorrentes do consumismo sao a crise de identidade e a crise dos limites.
Tornando-se um escravo do consumismo, 0 jovem ndo pensa por si. Na maioria das vezes, 0
gue quer ndo € o que convém pois destoa dos padrdes impostos pelos modismos. O individuo
deixa de ser “eu” para ser um “outro”, sucumbido pela pressdao imposta pela sociedade
consumista. O adolescente , além de fragmentar a sua identidade, perde a nocao de limites,
devido a exigéncia do sistema capitalista que tem como objetivo a disseminacdo da
permissividade, tendo em vista o consumo. “Quem manda € o mercado materializado nas
marcas e nas griffes” (VASCONCELOS, 1994).

Crise de identidade e crise dos limites sdo agentes causadores de indisciplina no
ambiente escolar, visto que os alunos assumem, na escola, as mesmas atitudes decorrentes do
consumismo na sociedade.

Como se Vvé, a questdo da indisciplina que tanto aflige o trabalho pedagdgico hoje, em
todos os niveis, € uma questdo que nao pode ser equacionada apenas no ambito da escola, ou
da sala de aula, apesar de, necessariamente, demandar nelas, o enfrentamento do problema.

Como toda instituicdo de ensino, a Escola “Guimardes Rosa” enfrenta em seu cotidiano,
problemas disciplinares decorrentes da desestruturagdo da familia, de mudancas ocorridas na
escola, no conceito de professor e na sociedade. E uma questio desafiadora, mas a Escola tem
buscado a conscientizacdo de todos os seus profissionais da educagdo no tratamento da
indisciplina, por meio de uma postura dialética: acdo-reflexdo-acdo. Gestdo administrativa e
pedagdgica e docentes, ja conscientizados das causas geradoras de indisciplina, buscam juntos
alternativas que séo colocadas em prética (acdo), voltam a se sentar para refletir sobre a
prética, detectando acertos e erros (reflexdo), criam novas alternativas que serdo colocadas em
pratica (acdo), e assim, nesse processo dialético em que toda acdo gera reflexdo que se
transforma em nova acao, os problemas de indisciplina ndo sdo erradicados, mas administrados
por meio do enfrentamento desses problemas, assumidos no coletivo escolar. As solugdes
emergem do consenso por que na agao dialética “os muitos conselhos conduzem ao bom
éxito”.

1.2. CONSTRUCAO DA DISCIPLINA CONSCIENTE E INTERATIVA NO AMBIENTE
ESCOLAR

“Disciplina é sinénimo de trabalho, dialogo, camaradagem, afeto e respeito mutuo”

(MAKARENKO ).

Aparentemente, a questdo da disciplina escolar € muito simples. Basta conseguir que 0s
alunos figuem quietos durante as aulas. Na verdade, a questdo da disciplina é bastante
complexa, uma vez que um grande numero de variaveis influencia o processo de ensino
aprendizagem. No entanto, apesar dessa complexidade, ha um consenso sobre fato de que
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sem disciplina, ndo se pode fazer nenhum trabalho pedagodgico significativo. Portanto, o ponto
de partida é o entendimento da concepcédo que se tem de disciplina.

Para a maioria dos educadores, disciplina € a adequacdo do comportamento do aluno
aquilo que o professor deseja. SO é considerado disciplinado o aluno que se comporta como o
professor quer (BARRETO, 1982). E do professor € que o aluno fique quieto: ouca as
explicacdes, faca as tarefas. Assim, o conceito de disciplina, associado a obediéncia, esta muito
presente no cotidiano escolar e “a representagdao da competéncia profissional esta associada ao
bom dominio da classe, seja ele obtido por métodos autocraticos ou persuasivos” (BARRETO,
1982). Tem-se assim, um modelo de disciplina centrado na autoridade que emana do professor
e as escolas que se enquadram nesse modelo sédo consideradas tradicionais.

Em contrapartida, escolas e professores ditos modernos, aderem a uma postura liberal,
levantam a bandeira da liberdade e, em seu nome, permitem todo tipo de manifestacbes dos
alunos, adotando o discurso segundo o qual, os alunos devem ter responsabilidade no que
fazem e por isso precisam de liberdade total de escolha.

O conceito de disciplina desloca-se de um extremo a outro, mas ja é provado que essas
concepcgOes ndo abarcam a complexidade que envolve o processo de ensino aprendizagem
nem criam condi¢des propicias para que o aluno se sinta motivado a aprender.

O desafio da escola, na atualidade, é superar essas duas concepc¢des e construir um
novo conceito de disciplina que tenha como ponto de partida a organizacéo do trabalho coletivo
em sala de aula para promover a constru¢cdo do conhecimento e que este seja buscado pelo
aluno de forma livre e consciente.

Na busca da construgdo desse novo modelo, a Escola “Guimaraes Rosa” entende que o
objetivo primordial da disciplina é conseguir o autogoverno dos sujeitos que participam do
processo educativo e, dessa forma, as necessarias condi¢cdes para o trabalho coletivo em sala
de aula, onde haja o desenvolvimento da autonomia e da solidariedade, ou seja, condicdes para
a producao de uma aprendizagem significativa, critica e duradoura. Esse novo modelo que a
Escola procura adotar, pressupfe uma disciplina consciente e interativa, marcada pela
participacdo, respeito, responsabilidade, construcdo de conhecimento, formagédo de carater e
cidadania.

Como se Vvé, a disciplina, assim concebida, ndo tem um fim em si mesmo, mas esta
relacionada aos objetivos maiores da Escola que é “formar o aluno como pessoa capaz de
pensar, de estudar, de dirigir ou de controlar quem dirige” (GRAMSCI, 1982).

Numa postura dialética — libertadora, a Escola “Guimaraes Rosa” procura incutir em todo
o coletivo da escola que disciplina se constréi por interagdo do sujeito como 0s outros e com a
realidade, até que se alcance o autodominio. Parafraseando Paulo Freire, pode-se dizer que
‘ninguém disciplina ninguém, ninguém se disciplina sozinho, os homens se disciplinam em
comunhao, mediados pela realidade.

A disciplina interativa e consciente, portanto, pode ser entendida como o processo de
construcéo da auto-regulacéo do sujeito e do grupo, que se da na interacdo social e pela tenséo
dialética adaptacao-transformacéo, tendo em vista atingir conscientemente um objetivo.
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Como se vé, existem duas formas para se conseguir disciplina: por coacéao, na educacao
tradicional, ou por convic¢ao na educacéo dialética libertadora.

Obtencéo de disciplina por coagéo baseia-se no uso da punicdo como ameaca ou Como
pratica efetiva. Essa forma de disciplina, também conhecida como sancdo expiatoria, inibe a
autonomia ja que o individuo é sempre governado pelo outro. O comportamento ndo é produto
de decisao prépria, € sempre escolhido pelo outro.

Ja a obtencéo de disciplina por convic¢do esta baseada na sancdo por reciprocidade e
vai a par com a cooperacao e as regras de igualdade. Nesse tipo de sancao, o objetivo é fazer
com que o sujeito compreenda que cometeu a falta e que o “elo de solidariedade for rompido
(PIAJET, 1997).

A prética de obtencao de disciplina por conviccéo leva a formacédo de uma personalidade
forte, madura, que vai sabendo o que quer, o que é certo e errado, e lutando por isso, leva a
autoconfianca ao senso comunitario, a verdade.

No cotidiano da Escola “Guimaraes Rosa”, ha situacdées em que € necessario o uso da
sansdo expiatéria, mas na medida do possivel, a Escola procura aplicar a sansado por
conviccdo. Para tanto, ao cometer ato infracionario, ou descumprir uma norma, o aluno, junto ao
pedagogo, é convidado a refletir sua conduta, tendo como fundamento, os direitos e deveres
dos alunos constantes no regimento interno da Escola. Por meio de didlogo marcado por
respeito mutuo o aluno tem oportunidade de repensar sua atitude para assumir, de forma
consciente, as consequéncias de seus atos e assim reatar o “elo de solidariedade”.

Quando a conciliacao se forma inviavel, entra em cena o colegiado, a familia é acionada
para que juntos encontrem uma solucdo viavel. Por mais grave que seja a falta, o mais
importante ndo € a punigdo e sim, a conscientizacdo do infrator de que é necesséaria a
reparacéo da falta cometida.

Dessa forma, a Escola “Guimaraes Rosa” tem procurado criar um modelo de Educacgao-
Dialética-Libertadora em que a disciplina é construida por meio da agédo coletiva de todo o
pessoal envolvido, do dialogo, da camaradagem, do afeto e da responsabilidade.

1.2.1.CODIGO DISCIPLINAR

A educacgao, no seu verdadeiro sentido, ndo se faz sem autoridade, pois o educando
precisa do referencial do educador que se manifesta na figura do professor, do gestor
administrativo, do gestor pedagogico, do coordenador. E na observacdo da postura desses
referenciais que o aluno ira construir o seu proprio referencial.

Autoridade ndo pode ser confundida com autoritarismo, nem desprezada em funcdo das
posturas liberais que afrouxam as normas disciplinares. Uma educacdo Dialética Libertadora
entende que disciplina é conseguida por meio da convic¢do e da san¢ao por reciprocidade, mas
nao pode abrir médo dos combinados pré-estabelecidos e estes devem ser claros e objetivos.
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Fundamentando-se nos deveres e direitos do aluno, a proposta pedagdgica apresenta
um breve codigo disciplinar que contém as regras basicas que regulamentam o cotidiano da
Escola e possibilitam a comunicacéo entre a escola e a familia.

1.2.2. REGIME DISCIPLINAR

O aluno deve pautar suas atitudes dentro de um clima de respeito para com o0s
professores e colegas. E terminantemente proibido trazer para a Escola quaisquer objetos
estranhos ao ambiente escolar. Caso haja descumprimento dessa norma por parte do aluno, na
primeira ocorréncia, tais pertences seréo devolvidos aos pais. Havendo reincidéncia, serdo
guardados e destinados de alguma forma, a entidades assistenciais. E obrigacdo do aluno
manter a sala de aula, como manda a boa educacéo.

Ndo ha tolerdncia para alunos que chegam & Escola fora do horério, salvo casos
excepcionais a critério da Direcao.

O aluno so poderé frequentar as aulas com o uniforme completo. Recomenda-se que o0 aluno
tenha uma bermuda (época de calor) e uma calca jeans (época de frio).

Todo aluno, ao ingressar na Escola “Guimardes Rosa”, recebe uma Caderneta Escolar
contendo esclarecimentos e parametros norteadores de sua vida estudantil. Esta Caderneta
estara, em anexo, ao final do Projeto.

Em todos os dias do Ano Letivo, a freqiéncia do aluno é computada em sua caderneta
escolar. Comunica¢fes da Entidade de Ensino para a familia tais como: o ndo cumprimento de
tarefas, solicitagcdo dos professores, direcdo e coordenacao, bem como, informacg8es da familia
para o estabelecimento, serdo feitas na prépria caderneta, em espacos reservados a essa
finalidade.

Pelo regimento escolar, se o aluno, por motivo disciplinar, for retirado de sala de aula tera
em sua Caderneta uma notificacdo de adverténcia com a exigéncia da assinatura dos pais ou
responsaveis. Se o aluno incorrer em uma terceira adverténcia, sera suspenso por um dia,
podendo voltar somente, acompanhado pelos pais ou responsaveis.

S0 sera permitida a saida do aluno durante o horario normal com autorizagéao escrita dos
Responsaveis. O aluno que deixar a Escola sem autorizacdo, s6 podera retornar as aulas apés
entendimento com os senhores pais. Caso o aluno “passe mal” no horario das aulas s6 sera
permitida sua saida ap6s comunicagdo com 0s senhores pais.

Da mesma forma, a Escola procura construir uma gestdo democrética, fundamentada nos
principios da ética e nos valores morais. Na resolugcédo de questdes pedagdgico-administrativas,
em casos de infracdes cometidas por servidores docentes a Escola procura adotar a mesma
postura disciplinar consciente e interativa, marcada pela reflexdo, respeito, responsabilidade
individual e coletiva.
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Ao ser admitido na Escola “Guimarédes Rosa”, o funcionario toma ciéncia de seus direitos
e deveres e das normas regulatdrias que devera seguir no cumprimento do cargo para o qual foi
contratado. Em caso de descumprimento, o servidor é convocado pelo gestor administrativo
para que justifique sua conduta e, de forma consciente, acate a sancao correspondente a falta
cometida. Nesses casos, 0 mais importante ndo € a puni¢cdo em si, mas o reconhecimento de
gue a falta precisa ser reparada e de que o infrator se reabite moralmente na instituicdo. A
prova de que essa politica adotada pela escola produz bons resultados é o fato de que quase
ndo ha relatividade de funcionarios. Os profissionais que atuam na Escola, docentes, gestores,
prestadores de servicos gerais e funcionarios de apoio quase todos, atuam na instituicdo ha
mais de dez anos.

Uma instituicdo ndo funciona sem os principios da autoridade que deve ser exercida de
forma hierarquica e obedecer aos principios democraticos. Em vista disso, a presente proposta,
fundamentando-se no regimento interno da escola no que diz respeito ao regime disciplinar dos
servidores: corpo docente, técnico administrativo, 6rgaos de apoio, servicos gerais, apresenta o
seguinte codigo disciplinar:

Em caso de infragdo, o funcionario € advertido verbalmente. Nesse momento, €
convidado a refletir sobre a falha cometida e incentivado a nao reincidir.

Havendo reincidéncia, € novamente convidado a explicar-se, sendo sujeito a suspensao
temporaria. Da mesma forma, a intencdo ndo € a penalidade em si, mas a manutencao da
gualidade dos servicos prestados e a reabilitacdo do servidor ja que, em sua filosofia, a Escola
sempre coloca em primeiro plano, a dignidade do ser humano. Nessa instancia, a adverténcia é
feita por escrito e assinada pelas partes, ficando o documento arquivado na pasta do
funcionario.

Num terceiro momento, quando todas as tentativas de conciliacdo fracassam, opta-se
pela demissdo do funcionéario, sendo-lhe garantidos todos os direitos previstos nas leis
trabalhistas (CLT).

Em todas as situacdes de penalidades, é assegurado ao servidor o direito de defesa.
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